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01. Принятие решения
для дальнейшего сотрудничества
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Хотим ли мы продолжать??
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Видим ли мы ценность 
регионального 
сотрудничества в сфере 
туризма?

?
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Результаты туризма в СБМ

10% инвестиций АБР в СБМ 
направлены на развитие 

туризма

$191 
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млн

Проекты ТП в области 
туризма оцениваются как

успешные

Трансграничные инвестиции 
в инфраструктуру

2019
5X 3X 3X

100% $3.9
млрд

2015

Туристы внутри СБМ Посетители 
со всего мира

Туристические доходы



INTERNAL. This information is accessible to ADB Management and staff. It may be shared outside ADB with appropriate permission.

02. 8 шагов определения масштабов 
сотрудничества
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Создание тематического регионального 
контура: шаг за шагом

Программа Центральноазиатского регионального экономического сотрудничества (ЦАРЭС)

Шаг 1. Согласие на сотрудничество ● Решение о продолжении сотрудничества
● Не обязательное

● Бюджет пока не учитывать
● Приверженность процессу для изучения будущего 

сотрудничества

Шаг 2. Единая или кластерная организация ● Решение о создани единой региональной организации. ● Управление

Шаг 3: 
Организационный
фокус

● Бизнес для бизнеса (B2B) – развитие бизнеса, 
подбор партнеров, налаживание связей

● Бизнес для потребителя (B2C) – привлечение 
посетителей, воронки продаж, маркетинг и 
рекламные акции.

● Правительство для бизнеса (G2B) – взаимодействие 
с частным сектором

● Правительство для финансирования (G2F) –
инвестиции и подготовка проектов

Шаг 6: Офис ● Только РГТ или дополнительный офис или секретариат?

Шаг 8: 
Собрать все вместе

● Сопоставить бюджет с программами или 
программы с первоначальным бюджетом

Шаг 4:
Программный
фокус

● Содействие инвестициям
● Развитие инфраструктуры
● Наращивание потенциала
● Гармонизация политики

● Цифровая трансформация
● Сеть заинтересованных сторон
● Маркетинг и коммуникации

● Платформа знаний
● Инициативы в 

области устойчивого 
туризма

Шаг 5:
Конкретные обязанности

● Заседания РГТ
● Совещания министров

● Ежегодный региональный 
форум

● Инвестиционная программа

● Стратегический 
план

● Онлайн хаб

Шаг 7: Финан
сирование

● Первоначальное 
финансирование

● Постоянное 
финансирование

● Масштаби
● рование
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03. Ключевые соображения
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Соображения
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Использовать Программу ЦАРЭС и 
текущий импульс

Сосредоточиться на «крупных» вещах и 
«легких мишенях» в утвержденных 
стратегиях.

Совместные запросы стран-членов 
являются убедительным аргументом для 
доноров/финансовых агентств

Соответствовать известным повесткам дня 
(климат, гендер, цифровизация, 
экономический рост)

Использовать неформальную поддержку АБР

Начать с малого и масштабировать
постепенно – ежегодные собрания РГТ и 
двухгодичные общие заседания будут 
достаточны для начала

Обеспечить устойчивую и инклюзивную 
практику

Содействовать региональному сотрудничеству 
и взаимным выгодам

Регулярно отслеживать и оценивать 
прогресс
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Тревор Велтман
Партнер, Clickable ImpactСпасибо.
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www.clickableasia.com
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