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МненияМнения, , приведенныеприведенные вв настоящейнастоящей презентациипрезентации, , отражаютотражают мнениемнение автораавтора ии нене
обязательнообязательно отражаютотражают мнениемнение илиили политикуполитику АзиатскогоАзиатского банкабанка развитияразвития ((АБРАБР), ), 
илиили егоего СоветаСовета директоровдиректоров, , илиили правительствправительств, , которыекоторые ониони представляютпредставляют. . АБРАБР
нене гарантируетгарантирует точностьточность данныхданных, , отраженныхотраженных вв презентациипрезентации, , ии нене возлагаетвозлагает нана
себясебя ответственностиответственности заза последствияпоследствия припри ихих использованиииспользовании. . ИспользованнаяИспользованная
терминологиятерминология нене обязательнообязательно соответствуетсоответствует официальнойофициальной терминологиитерминологии АБРАБР..

НастоящийНастоящий документдокумент былбыл переведенпереведен сс английскогоанглийского языкаязыка сс цельюцелью охватаохвата болееболее
широкойширокой аудиторииаудитории. . ОднакоОднако, , английскийанглийский являетсяявляется официальнымофициальным языкомязыком
АзиатскогоАзиатского банкабанка развитияразвития, , ии оригиналоригинал настоящегонастоящего документадокумента нана английскоманглийском
языкеязыке являетсяявляется единственноединственно подлиннымподлинным ((тото естьесть официальнымофициальным ии юридическиюридически
правомочнымправомочным) ) текстомтекстом. . ПриПри цитированиицитировании текстатекста необходимонеобходимо даватьдавать ссылкуссылку нана
оригиналоригинал данногоданного документадокумента нана английскоманглийском языкеязыке. . АзиатскийАзиатский банкбанк развитияразвития нене
гарантируетгарантирует точноститочности переводаперевода ии нене несетнесет ответственностиответственности заза любыелюбые
отклоненияотклонения отот оригиналаоригинала..
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ПредварительныйПредварительный обзоробзор опытаопыта

•• АкцентАкцент: : инициативыинициативы попо организованномуорганизованному
региональномурегиональному сотрудничествусотрудничеству средисреди
суверенныхсуверенных государствгосударств

•• ОхватОхват странстран: : 

–– ЦентральнаяЦентральная АзияАзия
–– АзияАзия
–– ЕвропаЕвропа
–– ЛатинскаяЛатинская АмерикаАмерика
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ТипологияТипология региональныхрегиональных
организацийорганизаций

•• АкцентАкцент
–– РегиональнаяРегиональная интеграцияинтеграция

–– ДругоеДругое

•• ФункцияФункция
–– БезопасностьБезопасность

–– ПолитикаПолитика

–– ТорговляТорговля

–– ИнфраструктураИнфраструктура

–– СоциальноСоциально--экономическиеэкономические
вопросывопросы

–– КомплексныеКомплексные вопросывопросы

•• ФормаФорма организацииорганизации
–– ОфициальнаяОфициальная, , нана основеоснове
соглашенийсоглашений противпротив
неформальнойнеформальной программыпрограммы

–– ФинансовоеФинансовое учреждениеучреждение

–– СаммитСаммит, , нана уровнеуровне министровминистров
илиили высокопоставленныхвысокопоставленных
официальныхофициальных лицлиц

•• МетодыМетоды
–– КонсультационныйКонсультационный

–– РегулирующийРегулирующий

–– ФинансированиеФинансирование

–– АрбитражАрбитраж / / исполнениеисполнение
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НекоторыеНекоторые примерыпримеры ––
ЦентральнаяЦентральная АзияАзия
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НекоторыеНекоторые примерыпримеры ––
остальнаяостальная частьчасть мирамира
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УрокиУроки
•• ЭффектЭффект ««чашкичашки сосо спагеттиспагетти»»: : 
необходимостьнеобходимость вв
–– КонсолидацииКонсолидации ((ЕСЕС, , ЦАОСЦАОС))
–– РаспределениеРаспределение трудатруда ((СубрегионСубрегион БольшогоБольшого МеконгаМеконга

((СРВМСРВМ))// КомиссияКомиссия попо рекереке МеконгаМеконга ((КРМКРМ))
–– ТесноеТесное сотрудничествосотрудничество ((ЕСЕС, , ПактПакт оо стабильностистабильности попо
ЮВЕЮВЕ))

–– ПредоставлениеПредоставление информацииинформации ((ПактПакт оо стабильностистабильности попо
ЮВЕЮВЕ))

•• СлабаяСлабая реализацияреализация: : необходимостьнеобходимость вв
–– ОбщихОбщих интересахинтересах ((ЕСЕС, , СРВМСРВМ))
–– ФинансированииФинансировании ((ЕСЕС, , БФПБФП, , СРВМСРВМ) ) 
–– АрбитражеАрбитраже// исполненииисполнении ((толькотолько ЕСЕС))
–– СвязиСвязи сс национальныминациональными ии региональнымирегиональными стратегиямистратегиями

((толькотолько ЕСЕС?)?)
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ЦентральноЦентрально--азиатскаяазиатская ””чашкачашка
сосо спагеттиспагетти””

Армения

Туркменистан

Шанхайская организация сотрудничества (ШОС)Шанхайская организация сотрудничества (ШОС)

СНГСНГ

Пакт о коллективной
безопасности СНГ

Пакт о коллективной
безопасности СНГ

Китай

Беларусь Россия

Евразийское
экономическое

сообщество (Евразэс)

Евразийское
экономическое

сообщество (Евразэс)

Казахстан
Кыргызстан
Таджикистан
Узбекистан

Туркмен. (только
СПЕКА) 

Турция
Пакистан

Азербайджан

Иран
Афганистан

Организация
экономического

сотрудничества (ОЭС)

Организация
экономического

сотрудничества (ОЭС)

Центрально – азиатское
региональной экономическое

сотрудничество
(ЦАРЭС)

Центрально – азиатское
региональной экономическое

сотрудничество
(ЦАРЭС)

СПЕКАСПЕКА

Монголия

Молдова УкраинаГрузия
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УрокиУроки ((продолжениепродолжение))
•• ПоэтапнаяПоэтапная, , постепеннаяпостепенная, , гибкаягибкая реализацияреализация: : 
необходимонеобходимо
–– ИметьИметь терпимостьтерпимость ((““petit pas, petit pas, grandsgrands effetseffets”” –– ЖанЖан МонеМоне))

–– ИметьИметь четкиечеткие, , реалистичныереалистичные промежуточныепромежуточные целицели ((ЕСЕС, , 
СРВМСРВМ))

–– ПозволитьПозволить некоторымнекоторым странамстранам двигатьсядвигаться впередвперед, , аа
остальнымостальным следоватьследовать заза ниминими ((ЕСЕС, , общийобщий рынокрынок странстран
ЮжнойЮжной АмерикиАмерики ((MERCOSUR)MERCOSUR)))

•• РуководствоРуководство: : необходимонеобходимо
–– ВестиВести страныстраны, , готовыеготовые кк сотрудничествусотрудничеству //компромиссукомпромиссу

((ЕСЕС))

–– ОбеспечитьОбеспечить дальновиднойдальновидной, , эффективноеэффективное
организационноеорганизационное руководстворуководство ((БФПБФП))
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УрокиУроки ((продолжениепродолжение))

•• ЧленствоЧленство: : необходимонеобходимо

–– ЧтобыЧтобы онооно оставалосьоставалось управляемымуправляемым,,
гибкимгибким, , открытымоткрытым ((СРВМСРВМ))

–– 55--10 10 кажетсякажется оптимальнымоптимальным количествомколичеством
((ЕСЕС, , СРВМСРВМ))

•• СвязьСвязь сс неправительственныминеправительственными
сетямисетями: : необходимонеобходимо

–– ПривлекатьПривлекать, , укреплятьукреплять
неправительственныенеправительственные сетисети ((ПактПакт оо
стабильностистабильности))
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УрокиУроки ((продолжениепродолжение))
•• ТорговляТорговля ии транспорттранспорт: : необходимонеобходимо

–– РазработатьРазработать коридорыкоридоры ((СРВМСРВМ, EU, EU--TEN, IIRSA)TEN, IIRSA)

–– ДелатьДелать упорупор нана содействиюсодействию торговлеторговле ((ПактПакт оо
стабильностистабильности))

–– СтремитьсяСтремиться вступитьвступить вв ВТОВТО ((ЦАРЦАР являетсяявляется исключениемисключением))

•• ВодаВода ии энергияэнергия –– могутмогут бытьбыть оченьочень сложнымисложными
вопросамвопросам: : необходимонеобходимо
–– ПризнатьПризнать потенциальнопотенциально конкурентныеконкурентные интересыинтересы

–– ПостроитьПостроить взаимодовериевзаимодоверие ии работатьработать нана решенияхрешениях, , 
обеспечивающихобеспечивающих ободныйободный выигрышвыигрыш ((КРМКРМ, , программапрограмма рекереке
НилНил, , программапрограмма попо рекереке ИндИнд))
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ГдеГде можетможет подключитьсяподключиться ЦАРЭСЦАРЭС??
•• СопоставимСопоставим сс СРВМСРВМ, , 

ПактомПактом оо
стабильностистабильности длядля
ЮВЕЮВЕ, IIRSA, IIRSA

•• ПреимуществаПреимущества::
–– НеофициальнНеофициальныйый
–– АкцентированАкцентирован нана
ключевыхключевых областяхобластях

–– ГибкаяГибкая
–– УчитываютсяУчитываются интересинтерес
страныстраны ии ееее участиеучастие

–– ТехническоеТехническое
содействиесодействие ии
финансированиефинансирование МОМО

–– ЧеткийЧеткий планплан действийдействий
ии акцентакцент нана
секторальныхсекторальных
стратегияхстратегиях

•• НедостаткиНедостатки
–– НеофициальнНеофициальныйый, , отсутствиеотсутствие
основыосновы ссоглашениоглашенийй, , 
ограниченныйограниченный
организационныйорганизационный потенциалпотенциал

–– НеНе нана уровнеуровне ссаммитаммитаа, , покапока
невидимневидим, , известенизвестен

–– ДублированиеДублирование, , слабыеслабые связисвязи
сс другимидругими регрегиональнымииональными
организациямиорганизациями

–– СлабыеСлабые связисвязи междумежду
национальныминациональными ии
региональнымирегиональными планамипланами

–– НетНет механизмовмеханизмов исполненияисполнения/ / 
арбитражаарбитража

–– НетНет ключевыхключевых игроковигроков
–– ПокаПока нене установленоустановлено чувствочувство
собственностисобственности //лидерствалидерства вв
регионерегионе


