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ДИАЛОГ С ПАРТНЕРАМИ ПО РАЗВИТИЮ: 
Содействие развитию торговли, туризма и повышению региональной 

конкурентоспособности 
Совместная организация АБР и ПРООН 

28 сентября, 13:00–17:00 | Отель «Шангри-Ла Улан-Батор» 
 

(Проект программы по состоянию на 22 сентября 2026 г.) 
 

12:30–13:00  Регистрация 
 
Ведущая: г-жа Лусия Касануэва, специалист по региональному сотрудничеству, 
АБР  

13:00–13:10  Приветственные выступления 
 
г-н Инмин Ян, вице-президент АБР по Южной, Центральной и Западной Азии 
 
г-жа Даваасурэн Содномдаржаа, заместитель министра экономики и развития 
Монголии 
 
г-н Лионель Лоранс, представитель ПРООН в Монголии 
  

13:10–13:45 Сессия 1. Экономическая интеграция и совместный рост в странах 
ЦАРЭС 
Модератор: г-н Асад Алим, региональный руководитель по вопросам 
регионального сотрудничества и интеграции Департамента Центральной и 
Западной Азии, АБР 
 
Докладчик: 
г-н Субир Лалл, заместитель директора Департамента Ближнего Востока и 
Центральной Азии, МВФ 
 
Сессия вопросов и ответов под руководством модератора 
 

13:45–15:00 Сессия 2. Содействие развитию региональной торговли и туризма: от 
реформ политики и регулирования к повышению региональной 
конкурентоспособности 
Модератор: г-жа Весна Джутеска-Бишева, руководитель региональной группы 
по вопросам инклюзивного роста, Региональный хаб ПРООН в Стамбуле 
 
В ходе сессии будут рассмотрены реформы политики и институтов, 
необходимые для укрепления конкурентоспособности торговли и туризма в 
регионе ЦАРЭС, включая упрощение процедур торговли, модернизацию 
таможенных процедур, цифровизацию, сотрудничество в сфере регулирования 
и меры, связанные с туризмом. Кроме того, будет рассмотрено, каким образом 
посредством данных реформ возможно обеспечение поддержки инвестиций, 
цепочек создания стоимости, конкурентоспособности микро-, малых и средних 



   

 

предприятий (ММСП), экономической диверсификации и туризма с более 
высокой добавленной стоимостью. 
 
Часть 1. Презентации 

 
o От фактических данных к реформам: раскрытие потенциала 

региональной торговли, цепочек создания стоимости и 

конкурентоспособности в регионе ЦАРЭС (15 мин) 

Докладчик 1: г-жа Весна Джутеска-Бишева, руководитель 
региональной группы Хаба по вопросам процветания и благополучия, 
Региональный хаб ПРООН в г. Стамбул 
Докладчик 2: г-н Филип Шеллекенс, главный экономист, 
Региональный хаб ПРООН в г. Бангкок 

o Как региональное сотрудничество способствует согласованности 

политики и проведению реформ: опыт Интегрированной программы в 

области торговли ЦАРЭС до 2030 года (10 мин) 

Докладчик: г-жа Доротея Лазаро, старший специалист отдела 
регионального сотрудничества и интеграции Департамента 
Центральной и Западной Азии, АБР 

 
Часть 2. Обсуждение с участием стран ЦАРЭС 
От национальных реформ к региональному рынку: что необходимо для 
эффективной трансграничной торговли и туризма в ЦАРЭС? 
 
Старшими представителями стран ЦАРЭС будут представлены примеры 
реформ и инициатив, осуществляемых под руководством соответствующих 
стран и имеющих трансграничное значение, а также будет обсуждено, каким 
образом расширение регионального сотрудничества, гармонизации и 
функциональной совместимости может способствовать развитию торговли, 
туризма и экономических возможностей во всем регионе. 
 
Презентация Пакистана: 
г-н Ахсан Икбал, федеральный министр планирования, развития и 
специальных инициатив Пакистана 
 
Презентация Таджикистана (подлежит подтверждению): 
г-н Абдурахмон Абдурахмонзода, министр экономического развития и 
торговли Республики Таджикистан 
 
 
(по 5 мин на страну) 
o Кыргызская Республика 

Докладчик: подлежит подтверждению 
o Узбекистан 

Докладчик: подлежит подтверждению 



   

 

o Монголия (подлежит подтверждению) 
Докладчик: подлежит подтверждению 

o Казахстан 
Докладчик: подлежит подтверждению 

o Туркменистан 
Докладчик: подлежит подтверждению 

  
15:15–15:45 Совместное фото и перерыв на кофе/чай 

15:45–16:45 Сессия 3. Продвижение региональных проектов и инвестиционных 
возможностей в сферах торговли и туризма 
Модератор: г-н Дугэрсурэн Даваадаш, генеральный директор Департамента 
политики в области торговли и экономического сотрудничества и 
Национальный координатор ЦАРЭС, Министерство экономики и развития 
Монголии (подлежит подтверждению) 
 
В продолжение обсуждений политики в рамках сессии 1 в ходе настоящей 
сессии будут представлены приоритетные региональные проекты, инициативы 
и инвестиционные возможности в сферах торговли и туризма в регионе ЦАРЭС. 
Основное внимание в ходе обсуждений будет уделено тому, каким образом 
правительствами, партнерами по развитию и частным сектором реформы 
политики могут быть преобразованы в конкретные инвестиции и меры по 
реализации, мобилизованы техническая и финансовая поддержка и ускорено 
устойчивое и инклюзивное региональное развитие. 
 
Часть 1. Презентации 
 
o Раскрытие инвестиционного потенциала туризма в Монголии: 

проекты, партнерства и возможности (10 мин) 
г-жа В. Батчимэг, директор Департамента политики и координации в 
сфере туризма Министерства культуры, спорта, туризма и молодежи 
Монголии 
 

o Презентация Всемирного банка (5 мин) 
г-жа Инду Джон-Абрахам, руководитель операционной деятельности по 
Центральной Азии, Всемирный банк 

 
o Механизм «Модернизация границ для интеграции, логистики и развития» 

(5 мин) 
г-н Ари Й. Каллиокоски, главный специалист по транспорту, АБР 

 
o Презентация MCDF (5 мин) 

г-н Филип Вернон, старший специалист Платформы, MCDF 
 

o Программа «Содействие торговле в Центральной Азии» (5 мин) 
г-н Дилшод Акбаров, специалист по вопросам политики, Региональный 
хаб ПРООН в Стамбуле 

 



   

 

От реформ к результатам: каким образом партнерами по развитию 
может оказываться более эффективная поддержка 
конкурентоспособности торговли и туризма в ЦАРЭС? 
 
На основе итогов сессий 1 и 2 в ходе панельной дискуссии будет рассмотрено, 
каким образом партнерами по развитию могут быть согласованы дальнейшие 
поддержка политики, техническая помощь, знания и финансирование в целях 
содействия реализации региональных приоритетов в сферах торговли и 
туризма и достижения конкретных результатов. 
 
Открытое обсуждение (30 мин) 
Выступления других партнеров по развитию и заинтересованных сторон 
  

 
16:45 – 17:00 

 
Подведение итогов и закрытие 
г-жа Лиа Гутьеррес, генеральный директор Департамента Центральной и 
Западной Азии, АБР 
  

 
 
 
 
 
 
 
Приложение для докладчиков и участников панельной дискуссии 
 
Сессия 2. Ориентировочные вопросы по отдельным странам (предварительно) 
 
Казахстан: 
  
Рекомендуемый вариант 1: 
  
Казахстаном признается экономический потенциал Транскаспийского маршрута не только 
как транспортного коридора, но и как стратегической платформы для инвестиций, 
производства и создания региональной стоимости. Не могли бы Вы рассказать о некоторых 
наиболее значимых реформах и инициативах, реализуемых Казахстаном для развития 
экономической экосистемы вокруг данного коридора, например посредством создания 
логистических центров, промышленных зон, развития поставщиков или содействия 
инвестициям? В каких областях, по Вашему мнению, необходимы коллективные действия 
стран, расположенных вдоль коридора, на межправительственном уровне? 
  
Дополнительный вопрос: 
  
Казахстаном поставлена четкая национальная цель по развитию глубокой переработки и 
производства продукции с более высокой добавленной стоимостью, в том числе в сфере 
критически важных минеральных ресурсов и других стратегических отраслей. Для 



   

 

реализации этой цели потребуются более высокий уровень технических компетенций, 
обладающие необходимым потенциалом МСП, конкурентоспособные поставщики и 
вспомогательные услуги. Не могли бы Вы рассказать, какие меры политики и 
регулирования принимаются Казахстаном на операционном уровне для формирования 
такого потенциала? Каким образом, по Вашему мнению, региональный подход мог бы 
дополнить эту повестку и расширить масштабы ее реализации в рамках ЦАРЭС? 
  
Кыргызская Республика: 
  
Рекомендуемый вариант 1: 
  
Кыргызская Республика уже зарекомендовала себя в качестве привлекательного 
туристического направления, и в стране внедряется комплекс мер политики и иных мер для 
дальнейшего развития сектора. Вместе с тем имеется очевидный потенциал для 
расширения данного национального предложения и формирования более сильного 
регионального туристического предложения. Какие меры на страновом и региональном 
уровнях, к примеру в сферах логистической связности, пограничных процедур, цифровой 
информации и платежей, стандартов обслуживания или совместных туристических 
продуктов, могли бы оказать наибольшее воздействие на формирование цепочек создания 
стоимости в сферах туризма и услуг, объединяющих сразу несколько стран? 
  
Дополнительный вопрос: 
  
Наблюдается благоприятная динамика развития цепочек создания повышенной 
добавленной стоимости в текстильной промышленности, агропродовольственных цепочек 
создания стоимости и других секторах с высокой долей ММСП. С учетом этого опыта какие 
конкретные меры реализуются Правительством Кыргызской Республики для расширения 
возможностей МСП по созданию стоимости на местном уровне, укреплению 
конкурентоспособности и интеграции в региональные цепочки создания стоимости? В каких 
областях, по Вашему мнению, сотрудничество в рамках ЦАРЭС может принести 
наибольшую пользу для расширения масштабов этих возможностей? 
  
Таджикистан 
  
Рекомендуемый вариант 1: 
  
Таджикистаном все большее внимание уделяется диверсификации экспортной базы и 
расширению связей с рынками. Какие непосредственные возможности регионального 
экономического сотрудничества Вы видите для поддержки этой повестки, например в 
агропромышленном секторе, туризме и услугах, цифровой торговле, логистике или других 
секторах с высокой долей МСП? Какую роль, по Вашему мнению, могли бы сыграть 
партнеры по развитию в реализации этого потенциала? 
  
Дополнительный вопрос: 
  
Таджикистаном достигнуты важные результаты в продвижении реформ и инвестиций, 
связанных с внедрением международных стандартов, переработкой, логистикой и 



   

 

управлением границами, в целях обеспечения более эффективной связи производителей 
и приграничных регионов с более широкой географией рынков. Не могли бы Вы рассказать 
о некоторых наиболее важных мерах, реализуемых в настоящее время, а также о том, 
какая дополнительная региональная поддержка или поддержка со стороны партнеров по 
развитию позволила бы расширить масштабы их воздействия и обеспечить подключение 
большего числа таджикских компаний к цепочкам создания стоимости ЦАРЭС? 
  
Туркменистан 
  
Рекомендуемый вариант 1: 
  
Благодаря стратегическому расположению Туркменистан играет важную роль в 
обеспечении связи Центральной Азии с Каспийским регионом и более широкими рынками. 
Если выйти за рамки транзита и логистики, какие отрасли или услуги в стране, по Вашему 
мнению, обладают наибольшим потенциалом для создания дополнительной стоимости за 
счет повышения взаимосвязанности региона? Какие меры политики или 
институциональные меры могли бы содействовать более активному участию местных 
компаний в данных потенциально новых региональных возможностях? 
  
Дополнительный вопрос: 
  
Процедура вступления в ВТО требует проведения значительных реформ торговых 
процедур, стандартов и нормативно-правовой базы. По мере продвижения 
Туркменистаном данной повестки какие наиболее важные внутренние реформы в сферах 
упрощения процедур торговли и модернизации таможенных процедур реализуются в 
настоящее время? Если выйти за рамки процесса вступления, каким образом посредством 
данных структурных реформ Туркменистану может быть оказано содействие в более 
полном использовании потенциала торговли внутри региона ЦАРЭС и привлечении 
дополнительных инвестиций в торговлю, логистику и деятельность, связанную с 
взаимосвязанностью? 
  
Узбекистан 
  
Рекомендуемый вариант 1: 
  
Последние показатели торговли Узбекистана свидетельствуют о значительной 
структурной трансформации. Ключевую роль в повестке развития страны играют 
экономическая диверсификация, модернизация промышленности и 
конкурентоспособность экспорта. На какие внутренние приоритеты политики, отрасли или 
цепочки создания стоимости Вы планируете направить внимание на следующем этапе для 
дальнейшего повышения конкурентоспособности Узбекистана и одновременного создания 
возможностей для расширения торговли в регионе? Какие меры регионального 
сотрудничества, по Вашему мнению, имели бы наибольшее значение для преобразования 
данного потенциала в реально работающие трансграничные производственные сети? 
  
Дополнительный вопрос: 
  



   

 

Узбекистаном достигнут значительный прогресс в цифровизации внешнеэкономической 
деятельности и упрощении транспортных и транзитных процедур с соседними странами. 
Какие приоритетные меры следует далее принять правительствам стран региона для 
перехода от национальных реформ к действительно функционально совместимой 
региональной системе торговли, в особенности в таких областях, как обмен данными, 
электронная документация, стандарты, содействие инвестициям и другие элементы 
цифровой взаимосвязанности? 
  
Монголия 
  
Рекомендуемый вариант 1: 
  
В долгосрочной стратегии Монголии особое внимание уделяется расширению присутствия 
страны на региональных рынках и укреплению региональной интеграции посредством 
инфраструктуры и логистики. Выходя за рамки физической связности, какие приоритеты 
реформ в области цифровой взаимосвязанности имеют первостепенное значение для 
обеспечения более эффективной связи Монголии с рынками ЦАРЭС и более широкой 
географией рынков Азии? Считаете ли Вы необходимым увеличение инвестиций в такие 
сферы как управление границами, цифровая торговля, стандарты, логистические услуги, 
содействие инвестициям или другие приоритетные направления? 
  
Дополнительный вопрос: 
  
В 2026 году в Монголии наблюдается значительный рост туризма, и данный сектор 
обладает существенным потенциалом дальнейшего развития. Может ли более 
интегрированное региональное предложение в сфере туризма придать дополнительный 
масштаб наблюдаемой динамике? Какие конкретные меры, с Вашей точки зрения, могут 
быть приняты на национальном и региональном уровнях для разработки межстрановых 
туристических продуктов, например посредством совместных маршрутов, упрощения 
мобильности, цифровой взаимосвязанности, общих информационных стандартов и 
стандартов обслуживания, а также более активного участия местных МСП? 
 
 
Сессия 3. Ориентировочные вопросы для партнеров по развитию (предварительно) 
 

1. От взаимосвязанности к экономической стоимости 
 
В рамках ЦАРЭС привлечены значительные инвестиции в транспортную и пограничную 
инфраструктуру. Какие изменения следует внести партнерам по развитию в свои подходы, 
для обеспечения посредством данных инвестиций создание производительной 
экономической деятельности вдоль коридоров – региональных цепочек создания 
стоимости, местных поставщиков, частных инвестиций и рабочих мест, – а не 
преимущественно увеличение транзитной пропускной способности? 
 
 

2. Взаимосвязь физической и информационной инфраструктуры 
 



   

 

Каким образом партнерами по развитию могут быть более эффективно объединены и 
согласованы по срокам финансирование инфраструктуры, таможенная реформа, 
цифровая функциональная совместимость, стандарты, навыки и модернизация 
предприятий, чтобы «жесткая» и «мягкая» составляющие региональной 
взаимосвязанности проектировались как единое инвестиционное предложение, а не как 
отдельные проекты? 
 

3. Общественные блага в регионе 
 

Многие реформы из сфер с наиболее высокой ценностью – трансграничный обмен 
данными, безбумажная торговля, взаимное признание стандартов и региональные 
туристические продукты – едва ли могут быть реализованы усилиями одной отдельной 
страны. Каким образом могут партнеры по развитию оказать поддержку в финансировании 
и управлении упомянутыми выше региональными общественными благами в условиях, 
когда традиционная помощь по-прежнему предоставляется главным образом на страновом 
уровне? 
 

4. Мобилизация частных инвестиций 
 
Какие предварительные реформы и меры по снижению рисков (предсказуемость политики, 
подготовка проектов, стандарты, распределение рисков, готовность поставщиков или 
рыночная информация) имеют наибольшее значение для преобразования возможностей в 
сферах торговли и туризма ЦАРЭС из портфелей проектов партнеров по развитию в 
портфели коммерчески финансируемых инвестиций? 
 
 

5. От диагностики к реализации 
 

В регионе уже проведен значительный объем аналитической работы по выявлению 
торговых издержек, узких мест и потребностей в инвестициях. Что препятствует более 
быстрому переходу от этапа диагностики к проведению согласованных реформ, готовым 
проектам и финансировании реальной реализации, и какое учреждение должно принять на 
себя ответственность за решение данной проблемы? 
 
 
 
 


