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Среднесрочный обзор Интегрированной программы ЦАРЭС в области торговли 
(ИПТЦ) до 2030 г. 

Справочная записка и предварительная оценка 
 
 

I. ВВЕДЕНИЕ 
 

• С учётом важности торговли для экономического роста и развития, она являлась 
приоритетным направлением Программы Центральноазиатского регионального 
экономического сотрудничества (ЦАРЭС) с самого момента её создания в 2001 году. В 
2018 году на 17-ой Министерской конференции ЦАРЭС была утверждена 
Интегрированная программа ЦАРЭС в области торговли (ИПТЦ) до 2030 года, 
служащая стратегической рамочной основой для регионального сотрудничества, 
консолидации приоритетов торговой политики и упрощения процедур торговли, а также 
продвижения секторов, в частности, в рамках кластеров ЦАРЭС-2030 по торговле, 
туризму и экономическим коридорам. Цель ИПТЦ – оказать содействие странам ЦАРЭС 
в своей дальнейшей интеграции в мировую экономику через три основных направления 
деятельности:1 

(i) Рост торговли за счёт расширения доступа к рынкам. Содействие принятию 
более открытой торговой политики; углубление таможенного сотрудничества; 
повышение эффективности пограничных и внутристрановых процедур; 
улучшение логистических услуг; и совершенствование транзитных систем. 

(ii) Бо́льшая диверсификация. Создание благоприятной среды для 
диверсификации экономики через поддержку реформ, предоставление 
финансирования и укрепление взаимосвязей между экономиками стран ЦАРЭС, 
а также региональными и глобальными цепочками создания стоимости. 

(iii) Более сильные институты для торговли. Содействие более эффективной 
координации отраслевых политик и приоритетов, а также разработке политики 
на основе фактических данных; укрепление потенциала государственных 
учреждений; улучшение сбора данных и межстранового анализа; укрепление 
навыков государственных служащих по анализу политики и ведению 
переговоров; расширение участия аналитических (мозговых) центров и частного 
сектора. 

 

• Институциональный механизм реализации ИПТЦ включает в себя Региональную 
торговую группу (РТГ), Комитет по таможенному сотрудничеству (КТС) и Региональную 
рабочую группу по мерам в области санитарии и фитосанитарии (РРГ СФС). Эти органы 
должны тесно координировать свою деятельность друг с другом, а также с другими 
отраслевыми и тематическими группами и отчитываться на Заседании 
высокопоставленных официальных лиц (ЗВОЛ). ИПТЦ-2030 будет реализовываться 
поэтапно и прагматично посредством трёхлетних скользящих стратегических планов 
действий (ССПД), приоритеты в которых будут расставляться в соответствии с общими 
стратегическими целями ИПТЦ. ССПД ежегодно пересматриваются РТГ, предоставляя 
платформу для создания портфелей проектов, мобилизации ресурсов и координации с 
партнёрами по развитию. 
 
1. Матрица результатов ИПТЦ включает 11 индикаторов — семь на уровне конечных 
результатов (outcomes) и четыре на уровне промежуточных результатов (outputs). 
Целевые значения для семи индикаторов на уровне конечных результатов и первых 

 
1  Азиатский банк развития (АБР). 2019 г. Интегрированная программа ЦАРЭС в области торговли 

(ИПТЦ) до 2030 г. и Скользящий стратегический план действий на 2018–2020 гг. Манила. 
https://www.adb.org/sites/default/files/institutional-document/490576/carec-trade-agenda-2030-action-plan-
2018-2020.pdf  

https://www.adb.org/sites/default/files/institutional-document/490576/carec-trade-agenda-2030-action-plan-2018-2020.pdf
https://www.adb.org/sites/default/files/institutional-document/490576/carec-trade-agenda-2030-action-plan-2018-2020.pdf
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двух индикаторов на уровне промежуточных результатов были предложены в 2019 году 
(см. Приложение 1) и требуют пересмотра со стороны РТГ. 
 
2. В ходе среднесрочного обзора Стратегии ЦАРЭС-2030 было рекомендовано 
провести оценку и рекалибровку отраслевых стратегий, таких как ИПТЦ-2030, а также 
Транспортной стратегии ЦАРЭС до 2030 г. и Цифровой стратегии ЦАРЭС до 2030 г.2 
ССО ИПТЦ-2030 направлен на следующее: (1) оценку хода прогресса в реализации 
ИПТЦ-2030 в период 2018–2024 гг. (обзорный период); (2) обеспечение непрерывной 
актуальности ИПТЦ-2030 в меняющихся глобальных и региональных условиях; и (3) 
повышение её эффективности и результативности в содействии устойчивому развитию 
в странах ЦАРЭС. 

 
2 Программа ЦАРЭС. 2024 г. Среднесрочный обзор Стратегии ЦАРЭС до 2030 г. 

https://www.carecprogram.org/uploads/ CAREC-2030-Strategy-Midterm-Review-Final-MC-2024-Document-
ENG.pdf  

https://www.carecprogram.org/uploads/%20CAREC-2030-Strategy-Midterm-Review-Final-MC-2024-Document-ENG.pdf
https://www.carecprogram.org/uploads/%20CAREC-2030-Strategy-Midterm-Review-Final-MC-2024-Document-ENG.pdf
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II.  ПОСТОЯННО МЕНЯЮЩАЯСЯ МЕЖДУНАРОДНАЯ И РЕГИОНАЛЬНАЯ СРЕДА 
 
3. С момента утверждения ИПТЦ-2030 на Министерской конференции ЦАРЭС в 
2018 году произошли значительные изменения в глобальном и региональном 
контекстах. В период с 2018 по начало 2025 года несколько важных событий и 
тенденций (в том числе пандемия коронавирусной инфекции 2019 года [КОВИД-19], 
геополитическая динамика, рост протекционизма, ускорение изменения климата и 
стремительное развитие цифровых технологий) повлияли на результаты деятельности, 
потребности и приоритеты стран ЦАРЭС в сфере трансграничной торговли и 
инвестиций. 

4. Пандемия КОВИД-19, продлившаяся с 2020 по 2023 год, стала серьёзным 
негативным шоком для мировой экономики, в том числе и для экономик ЦАРЭС. 
Торговля услугами, связанными с туризмом, оказалась одной из самых сильно 
пострадавших отраслей из-за влияния ограничений на международную мобильность. 
Меры, связанные с пандемией, привели к значительным перебоям в трансграничной 
торговле и инвестиционным потокам в регионе. Однако в то же время пандемия 
ускорила цифровизацию во всем регионе, стимулируя более расширенное применение 
электронной коммерции и безбумажной торговли. В целом пандемия ещё раз 
продемонстрировала убедительность доводов в пользу интеграции управления 
рисками, аспектов устойчивости и возможностей реагирования в меры по упрощению 
процедур торговли и стратегии трансграничной торговли и инвестиций. 

5. Геополитические препятствия и региональная динамика, в том числе события в 
Афганистане с августа 2021 года, затянувшаяся война России в Украине, а также 
конфликты в Красном море и на Ближнем Востоке, привели к сбоям в цепочках поставок 
и торговых маршрутах, росту транспортных и логистических затрат и создали новые 
вызовы для трансграничной торговли в регионе ЦАРЭС. Тем не менее 
перенаправление цепочек поставок стимулировало интерес и инвестиции в 
альтернативные транспортные коридоры, особенно в коридор ЦАРЭС №2 
(совпадающий со Средним коридором). Некоторые страны (к примеру, Казахстан и 
Узбекистан) начинают привлекать новые иностранные инвестиции по мере того, как 
компании и потоки капитала адаптируются к геополитической перестройке. В последнее 
десятилетие в мировой торговле также наблюдается заметный рост протекционистских 
тенденций (проявлявшийся в одностороннем повышении тарифов со стороны США и 
ответных мерах со стороны их торговых партнёров). Эти события все глубже и глубже 
подрывают многостороннюю торговую систему, основанную на правилах и 
закреплённую в рамках Всемирной торговой организации (ВТО), усиливают 
неопределённость в международной торговле и подчёркивают необходимость 
диверсификации торговли и укрепления регионального сотрудничества для смягчения 
последствий внешних шоков. 

6. За последние десятилетия страны ЦАРЭС столкнулись с повышением 
температуры, учащением и усилением экстремальных погодных явлений, таких как 
наводнения, засухи и тепловые волны, а также с ускоренным таянием ледников, 
особенно в горных районах Кыргызской Республики и Республики Таджикистан. В 2024 
году Казахстан столкнулся с сильным наводнением, повлиявшим на его экспорт 
торговли. Ущерб транспортной инфраструктуре и нарушение цепочек поставок в 
результате экстремальных погодных явлений приводят к увеличению торговых 
издержек и угрожают транспортной связанности, особенно для стран ЦАРЭС, не 
имеющих выхода к морю. Необходимо инвестировать в устойчивую и климатически-
оптимизированную инфраструктуру, чтобы поддержать устойчивые торговые сети в 
регионе.  Кроме того, торговая политика на внешних рынках, связанная с вопросами 
изменения климата, — такая как Механизм трансграничного углеродного регулирования 
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ЕС — может негативно повлиять на конкурентоспособность углеродоемких товаров, 
экспортируемых из региона. 

7. Страны ЦАРЭС должны предпринять шаги для повсеместного внедрения 
климатических аспектов в свои программы регионального сотрудничества. 
Региональные меры по борьбе с изменением климата, одобренные на Министерской 
конференции ЦАРЭС в 2023 году, определяют торговлю, транзит и транспорт как одну 
из семи приоритетных областей для региональных действий. Бакинская декларация о 
партнёрстве ЦАРЭС в области торговли, борьбы с изменением климата и инноваций, 
подписанная в кулуарах COP29, подчёркивает растущее признание взаимосвязи между 
торговлей, окружающей средой и технологиями и призывает к регионально 
согласованным подходам к «зелёной» торговле и инновациям. 

8. В последние годы стремительно развиваются цифровые технологии, в том числе 
искусственный интеллект (ИИ), машинное обучение, блокчейн и интернет вещей, что 
меняет глобальную торговлю, инвестиции и экономическое развитие. Цифровые и 
безбумажные торговые решения, такие как операционно-совместимые таможенные 
системы, электронная сертификация и электронные «единые окна», могут сократить 
затраты, повысить эффективность и укрепить устойчивость цепочек поставок. 
Цифровые платформы содействуют развитию электронной коммерции, оптимизируют 
логистику и расширяют доступ к рынкам, в особенности для малых и средних 
предприятий (МСП). Однако для полного использования преимуществ цифровизации 
необходимо устранить сохраняющиеся цифровые разрывы, связанные с подключением 
к сети, цифровой грамотностью и доступом к онлайн-услугам. Для этого потребуется 
увеличить инвестиции в цифровую инфраструктуру и инновационные экосистемы, а 
также согласовать политику для содействия потокам данных, кибербезопасности и 
надёжным цифровым услугам. По мере продвижения региона к более 
взаимосвязанному цифровому будущему, ИПТЦ-2030 может сыграть роль 
катализатора в поддержке интеграции цифровой торговли и стимулировании роста, 
обусловленного инновациями. 

 
II. ПРОГРЕСС И ВЫЗОВЫ 
 
9. В период с 2018 по 2024 год АБР одобрил финансирование шестнадцати (16) 
проектов технической помощи (на сумму около 23,9 млн долларов США) и четырёх (4) 
инвестиционных проектов и программ (на сумму 562,3 млн долларов США) в поддержку 
реализации ИПТЦ-2030. Текущая техническая помощь и инвестиционные проекты, 
одобренные АБР до 2018 года, также способствовали достижению целей ИПТЦ. 
Широкий ряд мероприятий, проведённых в период с 2018 по 2024 год, привёл к 
значительным результатам в области развития или способствовал их достижению (см. 
Приложение 2). 

10. Предварительная оценка и консультации с заинтересованными сторонами 
позволили установить проблемы и задачи, а также сформулировать ряд предложений 
по улучшению общей реализации ИПТЦ, включая, помимо прочего, следующее: 

• Масштаб деятельности ИПТЦ был довольно обширным и амбициозным, отражая 
разнообразные потребности стран ЦАРЭС в области трансграничной торговли. Это 
привело к проблемам с координацией и распределением ресурсов и ограничило 
эффективность ИПТЦ по некоторым из направлений деятельности. Поддержка АБР 
в реализации ИПТЦ в течение рассматриваемого периода в основном 
осуществлялась в форме технической помощи или нематериальной 
инфраструктуры. С 2018 по 2024 год АБР одобрил только четыре инвестиционных 
проекта и одну инвестиционную программу в секторе торговли. 
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• Необходимо рассмотреть возможность оказания долгосрочной и 
программной поддержки реализации ИПТЦ посредством инвестиционных 
проектов (к примеру, модернизация пунктов пропуска; меры и системы, связанные 
с торговлей, в особенности на границах). Деятельность ИПТЦ могла бы включать 
изучение целесообразности и приемлемости инвестиционных программ и займов на 
проведение определённой политики для осуществления весьма нужных реформ 
(например, внедрение национального «единого окна», реализация соглашений 
ВТО); диверсификацию и продвижение торговли услугами (в сфере логистики, 
туризма, связи и бизнес-услуг) и содействие трансграничным инвестициям 
(например, ПИИ в новые и «зелёные» технологии и развитие высокотехнологичных 
и «зелёных» цепочек создания стоимости) или инвестициям, ускоряющим развитие 
цифровой торговли. 
 

• Большинство индикаторов ИПТЦ являются индикаторами конечных результатов, 
которые обычно зависят от факторов, выходящих за рамки ИПТЦ. Для 
эффективной оценки и повышения результативности ИПТЦ необходимы 
практически применимые или детализированные индикаторы и конкретные 
целевые значения. Индикаторы и целевые значения могут быть взяты из 
существующих источников данных, таких как механизм измерения и мониторинга 
эффективности коридоров ЦАРЭС (ИМЭК), Глобальное исследование ООН по 
вопросам упрощения процедур торговли с использованием цифровых и устойчивых 
технологий, Индекс эффективности логистики. 

• В ходе обзорного периода институциональный механизм ИПТЦ работал достаточно 
хорошо. Тем не менее есть возможности для улучшения, в частности, в плане 
укрепления тесного сотрудничества с различными заинтересованными сторонами в 
рамках мероприятий, в которых участвуют несколько стран и учреждений (например, 
инициатива УТСЦ/ООИ). Созыв совместных заседаний органов в рамках ИПТЦ и 
других отраслевых и тематических стратегий ЦАРЭС будет способствовать более 
согласованному подходу. Для ИПТЦ можно рассмотреть возможность создания или 
созыва группы экспертов для обсуждения конкретных тем, касающихся 
трансграничных инвестиций, стандартов и цифровой торговли. 

• Необходимо тесно увязать реализацию ИПТЦ с другими отраслевыми и 
тематическими стратегиями ЦАРЭС, в частности с Цифровой стратегией ЦАРЭС-
2030 и Транспортной стратегией ЦАРЭС-2030, через разработку и реализацию 
проектов и мероприятий, направленных на достижение общих приоритетов и 
создание синергетического эффекта.  

• Деятельность АБР в области торговли направлена на обеспечение 
согласованности торговой политики и мер по упрощению процедур торговли 
с международными соглашениями и передовыми практиками. Необходимо 
поддерживать и сохранять это, чтобы избежать дублирования и создать синергию с 
соответствующими проектами и мероприятиями, поддерживаемыми другими 
партнёрами по развитию в регионе. 
 

• В течение рассматриваемого периода отмечалось активное участие частного 
сектора в многочисленных мероприятиях ИПТЦ, в том числе малых и средних 
предприятий, логистических и торговых операторов. Следует и дальше усиливать 
вовлечение частного сектора как конечного бенефициара. 
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ОГРАНИЧЕННЫЙ ДОСТУП. Доступ к этой информации предоставлен руководству и сотрудникам АБР и/или бизнес-группам. 
Передача этой информации другим лицам без соответствующего разрешения запрещена. 

Приложение 1: Ход прогресса по индикаторам ИПТЦ (предварительные данные)  
 

В период с 2018 по 2023 год прогресс по индикаторам конечного результата ИПТЦ, т. е. 
бо́льшая интеграция стран ЦАРЭС в мировую экономику, был неоднозначным. В 
частности, в период с 2017 по 2023 год в странах ЦАРЭС (за исключением КНР) 
значительно выросли медианные значения соотношения объёма торговли 
нетопливными товарами внутри ЦАРЭС и объёма торговли топливными и 
нетопливными товарами с остальным миром к валовому внутреннему продукту (ВВП). 
Однако за тот же период снизились доли торговли услугами, притока и оттока прямых 
иностранных инвестиций в ВВП. 
 
Был достигнут умеренный прогресс по индикатору промежуточного результата 1 – Рост 
торговли за счёт расширения доступа к рынкам. Медианное значение соотношения 
экспорта товаров и услуг к ВВП для стран ЦАРЭС (за исключением КНР) и 
соответствующее соотношение для КНР незначительно выросли в период с 2017 по 
2023 год. В противоположность этому, страны ЦАРЭС достигли значительного 
прогресса по индикаторам промежуточного результата 2 – Бо́льшая диверсификация –
и промежуточного результата 3 – Более сильные институты для торговли. 
Медианная доля пяти основных товаров в общем объёме экспорта товаров в странах 
ЦАРЭС (за исключением КНР) существенно снизилась в период с 2017 по 2023 год. 
Соответствующий показатель для КНР также снизился, хотя и в меньшей степени. С 
точки зрения институционального развития, в 2018 году была создана РТГ. В 2023 году 
девять стран ЦАРЭС имели действующие национальные комитеты по содействию 
торговле, по сравнению с семью в 2017 году.3 
 

Значения отдельных индикаторов ИПТЦ, 2016 г. и 2023 г.a 
 

Уровень 
результатов 

Индикатор 2016b 2023 г. 

Конечный 
результат 

Торговля топливом внутри ЦАРЭС (% ВВП) 2,38 [0,08]  2,11 [0,14] 

Торговля топливом с остальным миром (% от ВВП) 3,92 [1,73] 6,00 [3,10] 

Торговля нетопливными товарами внутри ЦАРЭС (% 
от ВВП) 

7,33 [1,56] 15,73 [1,16] 

Торговля нетопливными товарами с остальным 
миром (% от ВВП) 

21,22 [29,44]  24,37 [28,96] 

Торговля услугами (% от ВВП) 18,97 [5,79] 13,39 [4,90] 

Чистый приток прямых иностранных инвестиций (% 
от ВВП) 

6,28 [1,56] 1,62 [0,24] 

Чистый отток прямых иностранных инвестиций (% от 
ВВП) 

0,55 [1,93] 0,35 [1,04] 

Промежуточн
ый результат 
1 

Экспорт товаров и услуг (% от ВВП) 33,84 [19,58] 36,78 [19,74] 

Промежуточн
ый результат 
2 

Доля пяти основных товаров в общем объёме 
товарного экспорта (%) 

68,09 [14,29] 52,98 [12,47] 

Функционирует Региональная торговая группа  Нетc Да 

 
3Поскольку на большинство индикаторов ИПТЦ влияет широкий ряд факторов, выходящих за рамки ИПТЦ, 

сложно определить, в какой степени положительные изменения в их значениях в период 2017–2023 годов 
были обусловлены ИПТЦ.  
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Промежуточн
ый результат 
3 

Кол-во стран ЦАРЭС, имеющих действующий 
национальный комитет по содействию торговле 

7c 9 

a Значения представляют собой медианные оценки для стран ЦАРЭС (за исключением КНР), по которым 
имеются данные. Цифры по КНР указаны в скобках. 2016 год является исходным годом для большинства 
индикаторов ИПТЦ, а 2023 год — последним годом, за который доступны данные по большей части 
индикаторов ИПТЦ. 

b  Некоторые цифры в этом столбце отличаются от данных в таблице 2.1 в связи с пересмотром данных и 
исключением стран ЦАРЭС, по которым данные за 2023 год отсутствуют.    

c  Значение/цифра за 2017 год. 
Источник: Секретариат ЦАРЭС, Карта торговли, UNCTADstat, база данных «Общемировые показатели 
развития» и расчёты команды по ССО ИПТЦ. 
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ОГРАНИЧЕННЫЙ ДОСТУП. Доступ к этой информации предоставлен руководству и сотрудникам АБР и/или бизнес-группам. 
Передача этой информации другим лицам без соответствующего разрешения запрещена. 

Приложение 2: Краткий обзор основных мероприятий и достижений ИПТЦ, 2018–2024 гг. (предварительные данные)  
 

Область/Тема Ключевые мероприятияa Достиженияb 

Направление 1: Рост торговли за счёт расширения доступа к рынкам 

Вступление в ВТО • Субрегиональный форум и мероприятия по обмену 
знаниями, в том числе в партнёрстве с ВТО (Форум 
ЦАРЭС по торговой политике). 

• Техническая помощь Туркменистану в составлении 
Меморандума о внешнеторговом режиме. 

• Исследование внешнеэкономической политики 
Узбекистана, наращивание потенциала для вступления в 
ВТО. 

• Предварительная оценка вступления Азербайджана в 
ВТО и анализ законодательства Азербайджана на 
предмет его соответствия нормам ООН. 

• Азербайджан, Туркменистан и Узбекистан добились 
заметного прогресса на пути к вступлению в ВТО. 

Реализация СУПТ • Региональные, субрегиональные и национальные 
семинары по вопросам реализации СУПТ, включая 
дорожные карты по достижению полного соблюдения. 

• Оказание содействия ряду стран ЦАРЭС в создании или 
модернизации своих национальных электронных систем 
«единого окна». 

• Серия семинаров по схемам УЭО. 
 

• К концу 2024 года большинство стран ЦАРЭС 
организовали электронные «единые окна» в различных 
формах, а шесть стран ЦАРЭС (Азербайджан, КНР, 
Грузия, Казахстан, Пакистан и Узбекистан) внедрили 
программы УЭО. 

• По состоянию на 25 мая 2025 года пять из восьми стран 
ЦАРЭС, являющихся членами ВТО (Грузия, КНР, 
Казахстан, Кыргызская Республика и Таджикистан), 
выполнили все свои обязательства в рамках СУПТ. 

Модернизация 
таможенных служб 

• Семинары, практикумы и учебные поездки по таким 
темам, как Международная конвенция об упрощении и 
гармонизации таможенных процедур (Пересмотренная 
Киотская конвенция), управление рисками в таможенном 
управлении и «зелёная» таможня. 

• Содействие Узбекистану в реализации Дорожной карты по 
развитию таможенных информационных и 
коммуникационных технологий. 

• К 2021 году все страны ЦАРЭС ратифицировали 
Пересмотренную Киотскую конвенцию.  

• К концу 2024 года большинство стран ЦАРЭС создали 
автоматизированные таможенные системы, внедрили 
управление рисками в таможенном деле и ввели 
электронную подачу таможенных деклараций.  

• В период с 2017 по 2023 год многие страны ЦАРЭС 
продемонстрировали улучшение своих таможенных 
баллов в рейтинге ИЭЛ Всемирного банка. 

Модернизация мер 
по СФС  

• Создание национальных рабочих групп по СФС в странах 
ЦАРЭС. 

• Страны ЦАРЭС добились значительного прогресса в 
приведении своих национальных стандартов и правил в 
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Область/Тема Ключевые мероприятияa Достиженияb 

• Поддержка при разработке стратегий и планов действий 
стран ЦАРЭС по укреплению национальных систем СФС с 
целью реализации Общей программы ЦАРЭС по 
модернизации мер СФС для содействия торговле (CAST). 

• Инвестиционный проект в Монголии по региональному 
совершенствованию мер СФС для содействия торговле 
(MUST). 

• Помощь в укреплении основных элементов национальных 
систем СФС, включая законодательство в области СФС, с 
целью приведения его в соответствие с международными 
стандартами в рамках Международной конвенции по 
карантину и защите растений, Всемирной организации по 
охране здоровья животных и Кодекса алиментариус; 
управление безопасностью пищевых продуктов; анализ 
рисков, связанных с вредителями, и борьба с ними; 
профилактика и контроль заболеваний животных; 
лаборатории по СФС. 

• Поддержка интеграции проверок СФС с таможенными 
функциями в Монголии; проверки на основе оценки рисков 
в рамках пограничного контроля СФС. 

• Поддержка внедрения электронных фитосанитарных 
сертификатов (ЭФС) и интеграция в ePhyto Solution, 
глобальную платформу для обмена ЭФС. 

области СФС в соответствие с международными 
стандартами.  

• Многие страны ЦАРЭС модернизировали свои 
лаборатории по СФС. 

• По состоянию на 25 мая 2025 года Азербайджан, Пакистан 
и Узбекистан ввели электронные фитосанитарные 
сертификаты (ЭФС) и начали обмениваться ими с более 
чем 100 другими странами через веб-систему, созданную 
МККЗР. КНР, Грузия, Казахстан и Кыргызская Республика 
тестировали систему. 

• По результатам Глобального исследования ООН по 
вопросам упрощения процедур с использованием 
цифровых и устойчивых технологий, в период с 2018 по 
2023 год большинство стран ЦАРЭС продемонстрировали 
улучшение показателей в области упрощения процедур 
торговли сельскохозяйственной продукцией. 

Модернизация 
пунктов пропуска и 
пограничный 
контроль 

• Региональный проект по совершенствованию 
пограничных служб (RIBS) с целью модернизации 
объектов, оборудования и информационных систем на 
ключевых пунктах пропуска в Кыргызской Республике, 
Монголии, Пакистане и Таджикистане. 

• Гармонизация и электронный обмен манифестом для 
совместного таможенного контроля на границе Замын-Ууд 
(Монголия) и Эрэн-Хото (КНР). 

• Инвестиционный проект в Монголии по модернизации 
отдельных ПП. 

• Оказание помощи Азербайджану и Грузии в 
проектировании общего ПП с совместным контролем. 

• В Азербайджане, Грузии и Узбекистане все или большая 
часть функций пограничного контроля переданы 
таможенным органам.  

• Азербайджан, Грузия, Казахстан и Узбекистан внедрили 
электронную очередь для транспортных средств на ПП.  

• КНР и Монголия внедрили электронный унифицированный 
манифест под совместным таможенным контролем. 

• К концу 2024 года Пакистан по большей части завершил 
создание интегрированной системы управления 
транзитной торговлей на пограничных ПП «Чаман» и 
«Торкхам». 

• Согласно результатам Глобального исследования ООН по 
вопросам упрощения процедур с использованием 
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ОГРАНИЧЕННЫЙ ДОСТУП. Доступ к этой информации предоставлен руководству и сотрудникам АБР и/или бизнес-группам. 
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Область/Тема Ключевые мероприятияa Достиженияb 

• Предварительное исследование для пункта пропуска 
Таджикистана [Фотехобод] – Узбекистана [Ойбек]. 

• Продвижение внедрения системы управления 
электронной очередью и мер контроля, основанных на 
оценке рисков, в пунктах пропуска, а также 
согласованного/интегрированного пограничного контроля, 
в том числе с помощью механизма «Единое здоровье». 

цифровых и устойчивых технологий, в период с 2018 по 
2023 год во многих странах ЦАРЭС были улучшены 
институциональные механизмы и сотрудничество в 
области упрощения торговли. 

Упрощение 
таможенного 
транзита 

• Разработка региональной электронной системы 
таможенного транзита, известной как 
«Усовершенствованная транзитная система ЦАРЭС и 
общий обмен информацией в рамках ЦАРЭС» 
(УТСЦ/ООИ). 

• Исследование о содействии транзитной торговле в 
Азербайджане, Казахстане и Узбекистане. 

• Совместно с ЭСКАТО ООН организован Азиатско-
Тихоокеанский форум по содействию торговле в 2022 и 
2024 году в Сингапуре и Самарканде.  

 

• Азербайджан, Грузия и Узбекистан подписали МоВ по 
пилотному тестированию УТСЦ / тестированию 
виртуальных транзитных сценариев. Прототип 
оптимизируется с учётом обновлённых требований 
пользователей. Туркменистан принял участие в качестве 
наблюдателя. 

• Азербайджан, Казахстан, Узбекистан и ряд других стран 
ЦАРЭС реализовали меры по содействию транзитной 
торговле, соответствующие рекомендациям исследования 
ЦАРЭС. 

• Согласно результатам Глобального исследования ООН по 
вопросам упрощения процедур с использованием 
цифровых и устойчивых технологий, в период с 2018 по 
2023 год большинство стран ЦАРЭС продемонстрировали 
улучшение показателей в области упрощения транзитной 
торговли. 

Направление 2: Большая диверсификация 

Развитие 
электронной 
коммерции и 
цифровой торговли 

• Форумы ЦАРЭС по вопросам цифровой торговли 

• Поддержка в создании или модернизации электронных 
«единых окон»; внедрение электронных торговых 
документов; создание правовой и нормативной базы, 
способствующей развитию электронной коммерции и 
цифровой торговли; улучшение цифровой связанности. 

• Исследования и семинар по правовым, нормативным и 
инфраструктурным аспектам развития электронной 
коммерции в регионе ЦАРЭС. 

• Техническая помощь КНР и Грузии в принятии типового 
закона об электронных передаваемых записях. 

• По состоянию на 25 мая 2025 года семь стран ЦАРЭС 
(Азербайджан, КНР, Кыргызская Республика, Монголия, 
Таджикистан, Туркменистан и Узбекистан) присоединились 
к Рамочному соглашению ООН об упрощении процедур 
трансграничной безбумажной торговли в Азиатско-
Тихоокеанском регионе. 

• Три страны ЦАРЭС (Азербайджан, КНР и Монголия) 
присоединились к Конвенции ООН об использовании 
электронных сообщений в международных договорах.  

• Согласно результатам Глобального исследования ООН по 
вопросам упрощения процедур с использованием 
цифровых и устойчивых технологий, в период с 2018 по 
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ОГРАНИЧЕННЫЙ ДОСТУП. Доступ к этой информации предоставлен руководству и сотрудникам АБР и/или бизнес-группам. 
Передача этой информации другим лицам без соответствующего разрешения запрещена. 

Область/Тема Ключевые мероприятияa Достиженияb 

• Содействие Монголии в оцифровке сертификатов 
происхождения с использованием технологии блокчейн и 

пилотное внедрение роботизированной автоматизации 
в процессы таможенного декларирования в Грузии. 

2023 год страны ЦАРЭС добились значительного 
прогресса в упрощении безбумажной торговли. 

Расширение 
торговли услугами 

• Исследование и семинар по развитию сектора услуг для 
диверсификации экономики в странах ЦАРЭС. 

• Семинары по наращиванию потенциала в сфере туризма, 
включая исследование визовой политики стран ЦАРЭС и 
поддержку проектов по созданию вспомогательных счетов 
туризма (ВСТ) в Кыргызской Республике и Республике 
Таджикистан. 

 

• В 2024 году КНР создала модель управления 
отрицательными списками для трансграничной торговли 
услугами на всей территории страны. 

• Многие страны ЦАРЭС упростили визовые требования для 
международных туристов. В нескольких странах ЦАРЭС 
(включая КНР, Грузию, Пакистан и Узбекистан) в период с 
2018 по 2024 год выросли доходы от международного 
туризма (несмотря на резкое снижение в 2020 году).   

Развитие 
экономических 
коридоров 

• Семинар по развитию экономических коридоров. 

• Техническая помощь, направленная на развитие 
экономического коридора «Алматы — Бишкек» и 
экономического коридора «Шымкент — Ташкент — 
Худжанд». 

• В период с 2023 по 2024 год АБР одобрил 
финансирование для подготовки проекта ЭКАБ RIBS и 
проекта по управлению окружающей средой и устойчивому 
развитию туризма на Иссык-Куле. 

Развитие 
специальных 
экономических зон 

• Инвестиционные проекты по развитию зоны 
экономического сотрудничества в Монголии вблизи 
границы с КНР. 

• Форум по развитию устойчивых экономических зон в 
странах ЦАРЭС. 

• Предварительное технико-экономическое обоснование 
создания Международного центра промышленного 
сотрудничества (МЦПС) на границе Казахстана и 
Узбекистана. 

• Казахстан и Узбекистан выделили по 50 гектаров земли 
для МЦПС и согласовали дорожную карту для МЦПС.  

• Узбекистан присвоил своей части МЦПС статус свободной 
экономической зоны. 

Направление 3: Более сильные институты для торговли 

Измерение и 
мониторинг 
эффективности 
коридоров ЦАРЭС 
(ИМЭК) 

• Измерение и мониторинг эффективности коридоров 
ЦАРЭС как каналов международной торговли.  

• Создание интерактивной онлайн-базы данных ИМЭК.  

• Публикация ежегодных отчётов ИМЭК и других 
информационных продуктов ЦАРЭС на основе данных 
ИМЭК. 

• Обзор ИМЭК и внедрение усовершенствованной 
методологии ИМЭК. 

• Был подготовлен и опубликован в открытом доступе 
большой объем данных о времени и расходах, 
затрачиваемых на международные перевозки по 
коридорам ЦАРЭС. 

• Данные ИМЭК использовались в многочисленных 
исследовательских проектах и публикациях за пределами 
программы ЦАРЭС. 



 
 

 
14 

 
ОГРАНИЧЕННЫЙ ДОСТУП. Доступ к этой информации предоставлен руководству и сотрудникам АБР и/или бизнес-группам. 
Передача этой информации другим лицам без соответствующего разрешения запрещена. 

Область/Тема Ключевые мероприятияa Достиженияb 

Взаимодействие с 
частным сектором  

• Поддержка и сотрудничество с Федерацией ассоциаций 
перевозчиков и экспедиторов ЦАРЭС (ФАПЭ) – 
инструментом государственно-частного партнёрства для 
развития логистических услуг в регионе. 

• Поддержка в разработке стандартов в области логистики 
и управления цепочками поставок через анализ 
пробелов, руководство по практикам торговой логистики. 

• Национальные ассоциации в Кыргызской Республике и 
Республике Таджикистан приняли некоторые стандарты в 
области логистики и управления цепочками поставок. 

Наращивание 
потенциала в 
области 
разработки, 
реализации и 
ведении 
переговоров по 
соглашениям о 
свободной 
торговле (ССТ). 

• Исследование теоретических и операционных аспектов 
ССТ.  

• Наращивание потенциала и анализ передовой практики в 
области ССТ. 

• Разработка концепции Партнёрства ЦАРЭС по 
содействию торговле и инвестициям (CARTIF). 

• Страны-члены ЦАРЭС подписали несколько двусторонних 
ССТ. 

Продукты знаний 
(неполный список, 
будет дополнен) 

• Информационный торговый портал. 

• Развитие сектора услуг для диверсификации экономики в 
странах ЦАРЭС (декабрь 2021 г.). 

• Электронная коммерция в странах ЦАРЭС: Развитие 
инфраструктуры (март 2022 г.); Электронная коммерция в 
странах ЦАРЭС: Законы и политика (август 2021 г.) 

• Модуль по разработке и извлечении уроков из 
реализации проекта «Региональное совершенствование 
пограничных служб» (RIBS) на платформе электронного 
обучения Института ЦАРЭС; оценка RIBS для 
совместного управления границами и «единого окна». 

• Расширение агроторговли в Центральной Азии через 
использование электронных сертификатов (Записка АБР 
№184, июль 2021 г.); инструментарий для оценки 
законодательства в области здоровья растений; 
процедурное руководство по импорту 
продовольственных товаров; модель классификации 
рисков. 

• Была предоставлена информация и анализ в помощь 
планированию, определению приоритетов или разработке 
политики. 

• Были укреплены технические и процедурные 
возможности и потенциал. 
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Область/Тема Ключевые мероприятияa Достиженияb 

• Содействие транзитной торговле в Азербайджане, 
Казахстане и Узбекистане (декабрь 2024 г.) 

Создание органов 
в секторе торговли 
и координация с 
партнёрами по 
развитию 

• Создание РТГ. 

• Создание РРГ по СФС, координационного органа по 
вопросам политики в области СФС в рамках ЦАРЭС. 

• Регулярные встречи РТГ, КТС, РРГ СФС, совместные 
заседания. 

• Координация с партнёрами по развитию, работающими в 
регионе, например ИЦ, ВТО, ЭСКАТО ООН, ЮНКТАД, 
ЮНСИТРАЛ, МТЦ, GIZ, бывший ЮСАИД, KCS. 

Институциональная координация между заинтересованными 
сторонами внутри стран и в регионе способствует повышению 
эффективности. 
 
Сотрудничество с организацией органов торгового сектора, 
которые определили приоритеты, разработали планы работы, 
курировали мероприятия и оценивали результаты. Частое 
взаимодействие способствовало укреплению доброй воли и 
взаимопонимания. 

АБР = Азиатский банк развития, УЭО = уполномоченный экономический оператор, ПП = пограничный пункт пропуска, ЦАРЭС = Центральноазиатское региональное 
экономическое сотрудничество, КТС = Комитет таможенного сотрудничества; ИПТЦ = Интегрированная программа ЦАРЭС в области торговли; УТСЦ/ООИ = 
Усовершенствованная транзитная система ЦАРЭС и общий обмен информацией в рамках ЦАРЭС, ИМЭК = измерение и мониторинг эффективности коридоров, ЭСФ 
= электронный фитосанитарный сертификат, ССТ = соглашение о свободной торговле, МККЗР = Международная конвенция по карантину и защите и растений, ИЭЛ 
= Индекс эффективности логистики, МоВ = меморандум о взаимопонимании, КНР = Китайская Народная Республика, РТГ = Региональная торговая группа; РРГ = 
Региональная рабочая группа; СФС = санитария и фитосанитария, СУПТ = соглашение об упрощении процедур торговли, ООН = Организация Объединённых Наций, 
ВТО = Всемирная торговая организация. 
a Включает мероприятия, связанные с ИПТЦ, проведённые в течение обзорного периода в рамках проектов АБР, утверждённых до 2018 года. 
b Включает достижения, которым ИПТЦ, возможно, способствовала лишь частично. 
Источник: Команда по ССО ИПТЦ. 
 


