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中亚学院

• 中亚学院（CI）是一个政府间组织，其成立旨在通过知
识创造和能力建设为 CAREC 机制做出贡献。

• 中亚学院的主要职能包括开展战略研究、提供创新解决
方案、提高政府官员的能力、以及在 CAREC 地区发展研
究机构网络。
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关键挑战
中亚学院的战略：中亚学院在其所有四个业务领域——研究、能力建设、知识管理、以及建立工作网
络和伙伴关系，都取得了成果。然而，目前这四项职能都受到了限制，发展也不平衡。

对《2021-2025中亚学院战略》的中期审查发现，该战略过于宏大，优先事项众多，与中亚学院有限的
能力和资源不匹配。在实施和监测该战略方面也缺乏持续和一致的领导。

中亚学院的国家自主责任感、以及财务可持续性和报告：中亚学院的“国家自主责任感”意识很重要，
但还需要加强。在深化与成员国的合作方面，尚未取得足够进展。中亚学院的财务可持续性仍然是一
项重大挑战，因为它严重依赖中国和亚行提供的核心资金。有必要扩大中亚学院的资金来源，并使其
融资多样化。

吸引最优秀的人才，提高中亚学院的产品质量：吸引和留住包括管理人员在内的专业人员，一直是中
亚学院的一大障碍。新冠疫情对国际人员流动的长期限制、不够有效的人力资源政策、以及中亚学院
目前所在地为国际人员提供的商业和社会服务有限，都是造成这一挑战的原因。在吸引新的和更多的
人才方面遇到的挑战，导致研究和能力建设产出质量出现一些问题。
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中亚学院振兴计划概述

战略和业务重点：该计划强调了加强中亚学院战略和业务重点的新方向，包括使各项活动与《CAREC 
2030战略》的五个优先业务集群保持一致，并解决全球和地区的趋势性问题。

国家自主责任感：提高国家自主责任感是该计划的一个重要方面，包括确保成员国在中亚学院的治理
和管理中发挥更加积极的作用。

治理和管理：该计划旨在改善中亚学院的治理和管理结构，包括更新中亚学院院长的管理结构和提名/
遴选程序。

人员配备和财务可持续性：确保人员配备和财务可持续性至关重要。该计划概述了确保资金和有效管
理资源的措施，以支持中亚学院的活动。

关键举措和活动：2024-2025年滚动性业务计划（ROP）强调了经济监测和研究、能力建设、知识管理
和伙伴关系方面的主要倡议和活动。重点专题领域包括数字化和可持续性、基础设施和连通性、以及
社会经济影响。
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中亚学院振兴计划概述

能力建设与研究：中亚学院计划围绕贸易、金融、债务可持续性、气候变化和数字 CAREC 等关键

专题领域，开展研究和能力建设活动。这些能力建设活动将与研究活动紧密结合，优化地理覆盖
范围，并利用好电子学习能力。

对外交流与伙伴关系：该计划包括努力加强对外交流、外联和宣传活动。与国家媒体和其他利益
相关方建立新的伙伴关系也是一个优先事项。

有效且稳定的领导力：该计划强调需要择优、竞争性选拔稳定的领导班子[中亚学院院长目前的聘
期为两年，副院长（DDs）聘期为三年，第一副院长和第二副院长有具体的任期]。
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中亚学院振兴计划的现状

• 中亚学院振兴计划草案已于2024年9月5日分发给 CAREC 各国家联络人征求意见。

• 这将于 2024年11月9日在阿斯塔纳举行的 CAREC 理事会会议上进行讨论。


	Slide 1
	Slide 2
	Slide 3: 关键挑战
	Slide 4: 中亚学院振兴计划概述
	Slide 5: 中亚学院振兴计划概述
	Slide 6

