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Стратегия ЦАРЭС-2030: 
Среднесрочный обзор (ССО)

Консультационное совещание национальных 
координаторов

8 ноября 2024 г.



• 51 млрд долларов с 2001 года, из которых,

• 68% - транспорт, 25% - энергетика, 3% - секторы содействия торговле, постепенная 
диверсификация в новые секторы

• 29% (14,7 млрд долл. США) одобрено в 2018–2023 гг. (с момента одобрения ЦАРЭС-2030)

• 113 млн долл. США – ТП, одобренная в 2018-2023 гг., 1/3 из которых направлены на новые или 
сквозные области

• Значительно увеличилось количество мероприятий и участников с 2017 года.

Стратегия ЦАРЭС-2030

Экономическая и 
финансовая 

стабильность

Торговля, туризм 
и экономические 

коридоры

Инфраструктура и 
экономическая 

связанность

Сельское 
хозяйство и 

водные ресурсы

Человеческое 
развитие

Изменение климата, цифровые технологии/ИКТ, гендер



Контекст и операционная среда

Принципы стратегии ЦАРЭС-2030

• Соответствие национальным стратегиям и глобальной повестке дня (ЦУР и 
Парижское соглашение)

• Углубление традиционных секторов и выборочное расширение на новые области 
(двойная направленность)

• Углубление диалога по политике: работа в области знаний, проект++ и подход 2+х

• Интеграция роли частного сектора и гражданского общества

• Построение открытой и инклюзивной платформы

Эволюция программы ЦАРЭС

• Членство: от 5 до 11 стран (население 1,7 млрд человек)

• Расширенный охват: от 3 секторов до 5 кластеров [охватывающих более 9 
секторов] и 3 сквозных темы

• Расширенные области сотрудничества: 8 секторных комитетов или рабочих групп 
(РГ), 3 тематические РГ или комитета и 7 подотраслевых, специальных или 
экспертных групп

• Различные обстоятельства, характерные для разных стран, и общие проблемы



Контекст и операционная среда

Изменение глобального и регионального ландшафта и возникающие вызовы

Реагирование на 
разнообразие

Повышение 
устойчивости к 

будущим 
пандемиям

Управление с 
учетом 

геополитических 
событий

Борьба с 
изменением 

климата



Ключевые достижения
Программа ЦАРЭС — многосекторная платформа регионального сотрудничества — продолжила:

Мобилизацию финансирования инвестиционных проектов — инвестиции в размере 8 млрд долларов США (2018–

2023 гг.) в транспортную и энергетическую инфраструктуру — повышение региональной связанности и содействие 

энергетической безопасности.

В соответствии с подходом Проект ++ разработку и обмен решениями в области знаний, внедрять передовой опыт и 

расширять потенциал, в том числе по подготовке проектов.

Проведение региональных диалогов (например, форумов высокого уровня по вопросам экономической и финансовой 

стабильности)

Содействие развитию и расширению торговли посредством постоянной поддержки вступления в ВТО, таможенного 

сотрудничества, безбумажной торговли, трансграничной электронной коммерции, развития экономических коридоров, 

туристических инициатив.

Продвижение региональных общественных благ, в частности, безопасности в области здравоохранения, 

реагирования на изменение климата, управления рисками стихийных бедствий.

Определение областей регионального сотрудничества в области ИКТ/цифровых технологий, сельского хозяйства, 

образования и развития экологических навыков

Секторы и темы ЦАРЭС-2030 остаются актуальными и соглсуются с целями развития членов, и существуют 

возможности для активизации регионального сотрудничества. 



Баланс амбиций и ресурсов для каждого сектора или темы для углубления 
вмешательств.

Приоритезация реализации для воплощения стратегий в действия. 

Поддержание импульса содействовать региональному участию, вовлечению 
заинтересованных сторон и своевременной реализации проектов или инициатив.

Обеспечение ресурсов для продолжения технической помощи в секторной работе 
ЦАРЭС. 

Более тесное взаимодействие с региональными партнерами и заинтересованными 
сторонами в условиях удаленности Секретариата ЦАРЭС. 

Создание синергии на фоне загруженного пейзажа с распространением 
региональных инициатив сотрудничества в регионе, многие из которых охватывают 
несколько стран, секторов и партнеров.

Операционные и внешние вызовы



Рекомендации ССО

1. Оптимизировать охват для усиления воздействия инициатив ЦАРЭС
• Внедрить более целенаправленный подход посредством оценки потребностей на разных 

уровнях.

• Создать многолетний скользящий портфель региональных программ, проектов и технической 

помощи, которые ориентированы на спрос и связаны с программами стран.

• Провести оценки и направить ресурсы на проекты с наибольшим эффектом и выгодой.
• Оптимизировать распределение ресурсов посредством субрегионального сотрудничества 

(принцип 2+x) и межсекторальных инициатив для большей специализации и углубленного 

взаимодействия.

2. Проанализировать и пересмотреть секторальные стратегии
• Провести среднесрочный обзор секторальных стратегий, чтобы сделать их отвечающими 

новым потребностям и требованиям (Транспортная стратегия ЦАРЭС-2030, 
Энергетическая стратегия ЦАРЭС-2030, Интегрированная программа в области торговли 

ЦАРЭС-2030, Цифровая стратегия ЦАРЭС-2030).



3. Использовать региональные общественные блага (РОБ) для решения общих проблем 
• Предоставление РОБ в области инфекционных заболеваний, экологической устойчивости и изменению климата, 

управлению водными ресурсами и устойчивому энергетическому переходу.

• Разработать систему раннего предупреждения о множественных опасных явлениях для обнаружения, 
прогнозирования и предупреждения о множественных опасных явлениях как природного, так и антропогенного 

характера.

• Оптимизировать распределение ресурсов и расширить экономические дивиденды за пределами границ посредством 

трансграничных проектов в области устойчивой энергетики и трансграничных систем управления водными ресурсами.

4. Активизировать региональное «чувство причастности» для поддержания конечных 

результатов
• Привлекать все заинтересованные стороны в стране для укрепления ответственности и устойчивости ТП и проектов.
• Адаптировать программу с учетом уникальных потребностей, приоритетов и возможностей каждой страны.

• Содействовать прозрачной и открытой коммуникации между региональными заинтересованными сторонами, а также 

между Секретариатом ЦАРЭС и заинтересованными сторонами в странах.

• Рассказывать истории о воздействиях и ощутимых выгодах, подчеркнув влияние на бенефициаров в плане 

согласования национальных интересов с региональными целями.
• Повысить вовлеченность заинтересованных сторон (бизнеса, организаций гражданского общества, местных 

сообществ).
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5. Содействовать комплексному и климатически оптимизированному развитию
• Интегрировать инициативы ЦАРЭС в области изменения климата, цифровизации и торговли для ускорения 

экономического роста и сокращения выбросов углерода; согласовывать с аналогичными и глобальными 

инициативами 

• Усилить потенциал и координацию между соответствующими отраслевыми учерждениями для включения мер 

по борьбе с изменением климата во все секторы ЦАРЭС, например, взаимосвязь между водными ресурсами, 

энергетикой и сельским хозяйством или подход «Единое здоровье»

• Продвигать инновационные и экологически чистые финансовые инициативы для мобилизации инвестиций в 

возобновляемые источники энергии, энергоэффективность, климатически оптимизированное сельское 

хозяйство, региональные решения по передаче риска бедствий с использованием международного 

перестрахования и рынков капитала, а также устойчивое городское развитие.

6. Укреплять взаимодействие с партнерами по развитию и частным сектором
• Привлекать партнеров по развитию ЦАРЭС (в том числе через многосторонние команды партнеров по 

развитию) к разработке предлагаемого многолетнего портфеля проектов и плана действий по борьбе с 

изменением климата, оценке воздействия проектов, надежному мониторингу проектов и структуре оценки.

• Изучать инновационные варианты финансирования для поддержки важнейших региональных 

инфраструктурных проектов.

• Использовать опыт и инвестиции частного сектора посредством государственно-частного партнерства.

Рекомендации ССО



7. Повысить эффективность и мониторинг программы
• Разработать операционную панель индикаторов для мониторинга в режиме реального времени для 

отслеживания хода выполнения проектов, мониторинга ключевых показателей эффективности (КПЭ), 

повышения прозрачности и принятия обоснованных решений.

• Проводить анализ затрат и выгод потенциальных проектов и своевременные оценки

• Улучшить веб-сайт ЦАРЭС и сделать коммуникационные продукты доступными на местных языках

• Содействовать программам обмена знаниями и формировать сообщества практиков, чтобы региональные 

эксперты осуществляли сотрудничество и обмен передовым опытом в партнерстве с Институтом ЦАРЭС.

8. Укрепить Секретариат ЦАРЭС
• Оптимизировать использование существующего персонала и приобрести новые навыки и ресурсы в 

Секретариате ЦАРЭС, включая РКС и советников НК.

• Взаимодействовать со страновыми директорами ЦАРЭС, командами по разработке страновых программ и 

отраслевыми экспертами для интеграции мероприятий ЦАРЭС/РСИ в национальные мероприятия и 

реализации региональных проектов.

• Укреплять присутствие на местах для улучшения регионального сотрудничества, сокращения расстояния от 

региональных партнеров и удовлетворения растущих ролей и потребностей программы.

• Рассмотреть возможности совместного финансирования с другими партнерами по развитию и 

заинтересованными сторонами.
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9. Повысить роль Института ЦАРЭС как стратегического партнера для развития, 

основанного на знаниях
• Преодолеть организационные проблемы посредством совершенствования процессов подбора и 

отбора персонала руководства ИЦ и внедрения мировых стандартов в практике работы с кадрами.

• Укрепить роль Института ЦАРЭС как важнейшего партнера в содействии региональному 

экономическому сотрудничеству, используя его накопленный опыт в области исследований, 

развития потенциала и обмена знаниями.
• Опираться на сильные стороны Института и интегрировать его роль, особенно в реализацию Плана 

действий ЦАРЭС по изменению климата, для выявления потенциальных потребностей в знаниях и 

развитии потенциала для бесшовной реализации и разработки операционных планов по 

устранению пробелов.

10. Подготовить план действий по реализации рекомендаций Среднесрочного обзора
• Подготовить комплексный план действий с определенными сроками, результатами и 

подотчетностью для реализации рекомендаций, изложенных в ССО.

Рекомендации ССО



2017 2018–2022 2023 2024 2030

Стратегия 

ЦАРЭС-2030

Отраслевые 

стратегии, программа 

и планы действий

Видение в области  

изменения климата 

ЦАРЭС

Среднесрочный 

обзор ЦАРЭС-

2030

Цели ЦАРЭС до 

2030 года

На пути к ЦАРЭС-2030 и далее
Приоритетность стратегий, реализуемых на уровне стран, укрепление 

партнерских отношений, внедрение надежного мониторинга и оценки, а также 

достижение регионального воздействия и инноваций помогут построить более 

процветающее, интегрированное и устойчивое будущее для региона ЦАРЭС.
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