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• 自2001年以来累计投资项目达510亿美元，其中：

• 交通运输部门占68%，能源部门占25%，贸易便利化部门占3%，并慢慢开拓新的
部门多元化

• 2018—2023年批准29%（147亿美元）（《CAREC 2030战略》获批以后）

• 2018—2023年批准了1.13亿美元的技术援助，其中1/3用于新兴领域或跨部门领域

• 自2017年以来，活动及活动参与人员数量均大幅增加。

《CAREC 2030战略》

经济和金融稳定性 贸易、旅游和经济
走廊

基础设施与经济互
联互通

农业和水资源 人类发展

气候变化、数字化/信息与通信技术、性别
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背景和业务环境
《CAREC 2030战略》原则

• 与国家战略和全球议程保持一致（可持续发展目标和《巴黎协定》）

• 深化传统产业，有选择地向新领域扩张（双轨制）

• 深化政策对话：知识工作、“项目++”与“2+x”方法

• 整合私营部门和民间社会组织的作用

• 建立开放、包容的平台

CAREC计划的演变

• 成员国：从5个国家增加到11个国家（覆盖17亿人口）

• 覆盖范围扩大：从3个部门扩展到5个集群【覆盖9个以上部门】和3个跨领域主题

• 合作领域扩大：8个部门委员会或工作组，3个专题工作组或委员会，以及7个子部

门、特设或专家组

• 不同的国情和共同的挑战
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背景和业务环境

不断变化的全球和区域格局以及新出现的挑战

应对多样性 增强抵御未来疫情

的能力

应对地缘政治形势

变化

应对气候变化
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主要成就
CAREC计划提供了一个多部门区域合作平台，致力于持续：

动员投资项目融资——2018—2023年在交通和能源基础设施领域投资80亿美元，用于促进区域互联互通和

增强能源安全

按照“项目++”方法，制定和分享知识解决方案，采用最佳做法，加强能力建设，包括项目筹备方面

开展区域对话（如经济和金融稳定性高级别论坛）

通过继续支持加入世界贸易组织（世贸组织）、海关合作、无纸化贸易、跨境电商、经济走廊发展以及旅

游等倡议，促进贸易便利化，扩大贸易规模

促进区域性公共产品的发展，特别是卫生安全、气候变化应对、灾害风险管理等

确定区域合作领域，包括信息与通信技术/数字、农业、教育和绿色技能发展等

《CAREC 2030战略》中的部门和主题关乎成员国的发展目标，与其具有一致性，仍然存在重振区域合作的机会。
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平衡分配给每个部门或主题的目标与资源，深化干预措施。

注重落实，将战略转化为行动。

保持势头，重振区域自主权，促进利益相关方参与以及项目或倡议的及时实施。

提供资源保障，持续向CAREC各部门的工作提供技术援助。

在CAREC秘书处提供远程支持的情况下，加强与区域伙伴和利益相关方的接触。

本地区的区域合作倡议激增，在许多国家、部门和伙伴中出现了重叠，因此需在群雄逐鹿的

环境中创造协同效应

业务和外部挑战
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中期检查建议

1. 简化加强中亚区域经济合作倡议影响的范围
• 开展不同层次的需求评估，采取更有针对性的方法

• 建立以需求为导向并与国别规划相关的适用于区域性计划、项目和技术援助的多年期滚动规

划。

• 开展评估，将资源分配给有最大影响和最高效益的项目。

• 通过次区域合作（2+x原则）和跨部门倡议优化资源配置，促进更专业化和更深入的参与。

2. 审查和重新调整部门战略
• 开展部门战略中期检查，使其满足新出现的需要和要求（《CAREC交通战略2030》、

《CAREC能源战略2030》、《CAREC综合贸易议程2030》、《CAREC数字战略2030》）。
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3. 通过发展区域性公共产品，解决面临的共同挑战
• 提供传染病、环境可持续性、气候变化、水资源管理和可持续能源转型等领域的区域性公共产品

• 建立多种灾害早期预警系统，用于多种自然和人为灾害的发现、预测和通报

• 建立跨境可持续能源项目和跨境水资源管理系统，优化资源配置，扩大跨境经济红利。

4. 重振区域自主权，达成可持续成果
• 鼓励所有国家利益相关方的参与，促进技术援助和项目的自主权和可持续性。

• 基于各国的特有需求、优先事项和能力，量身定制项目

• 促进区域利益相关方之间以及CAREC秘书处与各国利益相关方之间公开透明的沟通

• 讲述影响力故事，介绍实实在在的利益，强调国家利益与区域目标保持一致对受益人的影响

• 加大利益相关方的参与（商业，民间社会组织，当地社区）

中期检查建议
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5. 促进一体化与气候智慧型发展
• 整合CAREC的气候变化、数字化和贸易倡议，加快经济增长，减少碳足迹；与类似的全球倡议保

持一致

• 加强相关部门机构之间的能力建设与协调，促进将气候变化行动纳入CAREC各部门的主流，如

水—能源—农业纽带关系或“同一健康”方法

• 推动创新和绿色金融倡议，动员对可再生能源、能源效率、气候智慧型农业、区域灾害风险转移

解决方案的投资，发挥国际再保险和资本市场的作用，促进城镇可持续发展。

6. 加强与发展伙伴和私营部门的合作
• 鼓励CAREC发展伙伴，包括多个发展伙伴团队，参与拟议的多年期项目规划和气候行动计划、项

目影响评估以及健全的项目监测和评估框架。

• 探索创新融资方案，支持重要的区域基础设施项目

• 发展公私伙伴关系，利用私营部门的专业知识和投资。

中期检查建议
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7. 提高计划的有效性，完善计划监测
• 编制实时业务汇总表以追踪项目进度，监测关键绩效指标的达成情况，提高透明度，并为循证决

策提供信息支持

• 对潜在项目进行成本效益分析并开展及时评估

• 完善CAREC网站，提供当地语言版本的通讯产品

• 促进知识交流项目，发展实践社区，促成区域专家与中亚学院的合作，分享最佳做法。

8. 增强CAREC秘书处的实力
• 优化CAREC秘书处现有员工的利用率，注重习得新技能与资源，包括区域合作中心和国别联络

人

• 与CAREC国别代表、国别规划团队和部门专家合作，将中亚区域经济合作/区域合作与一体化活

动整合到国家活动中，开展区域项目

• 加强驻地业务，促进区域合作，弥合与区域合作伙伴之间的差距，并满足该计划不断扩大的作用

和需求。

• 考虑与其他发展伙伴和利益相关方的联合融资方式。

中期检查建议
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9. 强化中亚学院作为知识驱动型发展战略合作伙伴的作用
• 改善中亚学院管理层的招聘及甄选程序，采用全球人力实践标准，克服组织挑战

• 加强中亚学院作为促进区域经济合作的关键伙伴的作用，充分利用该学院在研究、能力建设和知

识共享方面的专业知识

• 发挥中亚学院的优势，整合学院作用，特别是对于实施《CAREC气候变化行动计划》的作用，进

而确定促进计划无缝实施的潜在知识和能力建设需求，并制定业务计划以弥合差距。

10. 编制中期检查实施行动计划
• 编制一份全面的行动计划，明确行动时间表、可交付成果以及责任，促进落实中期检查中提出的

各项建议。

中期检查建议
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2017年 2018—2022年 2023年 2024年 2030年

《CAREC 2030战略》 部门战略、议程和行动计划 《CAREC气候变化愿景》 《CAREC 2030战略》
中期检查

《CAREC 2030战略》
目标

实施《CAREC 2030战略》及后续工作

优先考虑国家驱动型战略，强化伙伴关系，实施强有力的监测和评估以及深化区域影响力
和创新，将有助于为CAREC地区建设一个更加繁荣、一体化和有韧性的未来。
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