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УДА продлевает действие ваших 
инвестиций 

• Осуществлять хорошее, не одно и то же, что и иметь 
хорошие активы 

• Хорошее УДА позволяет вам использовать ваши 
инвестиции с  максимальной выгодой 
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Хорошее УДА увеличивает ваше воздействие «рычага». 
Это и просто, и трудно. 



УДА: Искусство или наука? 
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УДА – это знать о том, куда ты направляешься 
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• От управления ремонтом • К управлению активами 

Перечень неисправностей, 
приоритезированный по серьезности дефекта 
и важности актива 

Применяется ограничение бюджета, 
зачастую последний год +/- чуть-чуть 

Завершить как можно больше по списку 
неисправностей 

Эффективность – это итог завершенных работ 

Обсуждаются уровень обслуживания, 
риски и затраты и согласуются целевые 
показатели 

Оптимизируются бюджеты, чтобы 
достичь согласованные целевые 
показатели 

Составить оптимальную комбинацию 
проектов (приоритезированных) 

Достигнутая эффективность оценивается 
на основе целевых показателей 



Измерение успеха 
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Источник: Институт управления активами www.theiam.org 



Зачем соглашаться на меньшее, чем 
компетентность? 
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Наивный (0) 

•Организация не 
осознает 
необходимость 
этого требования 
и/или нет  
доказательства 
заинтересованно
сти во внедрении 

Осознающий 
(1) 

• Организация 
определила 
необходимость в 
этом требовании, 
и есть 
свидетельство  
намерении 
продвигать его. 

Развивающаяся 
(2) 

•Организация 
определила средство 
для систематического 
и последовательного 
исполнения 
требований, и может 
продемонстрировать, 
что по ним 
осуществляется 
прогресс с наличием 
достоверных и 
подкрепленных 
ресурсами планов. 

Компетентный 
(3) 

•Организация может 
продемонстрироват
ь, что она 
систематически и 
последовательно 
исполняет 
соответствующие 
требования, 
изложенные в ISO 
55001. 

Оптимизация 
(4) 

•Организация 
может 
продемонстриро
вать, что она 
систематически и 
последовательно 
оптимизирует 
свою практику 
управления 
активами, в 
соответствии с 
целями 
организации и 
операционным 
контекстом. 

Отлично (5) 

•Организация 
может 
продемонстриро
вать, что она 
использует 
ведущие 
практики и 
достигает 
максимальной 
пользы от 
управления с 
своими 
активами, в 
соответствии с 
целями 
организации и 
операционным 
контекстом. 



Концептуальная модель УДА 
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Source: Institute of Asset Management www.theiam.org 



Резюме 

• УДА – это деятельность, охватывающая всю организацию 
• Слишком разнообразный набор навыком, чтобы этим 

занималась одна команда или человек 

• Требует четкого и сильного лидера, если его необходимо 
реализовать 

• Существуют четкие руководства и стандарты, которые 
необходимо использовать 

 

 

• Установить «компетентность» в качестве вашего 
минимального стандарта. 
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Консультант по управлению инфраструктурными активами 
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