
Коридоры, города и секторное 

планирование 
Ключевые факторы успеха: Уроки от Экономического региона 

Северного коридора 

Куала-Лумпур, апрель 2014 года 
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Основная информация и обзор этой сессии 

Компания «Boston Consulting Group» имела привилегию работать по нескольким 
Экономическим коридорам и промышленным  кластерам в Малайзии 

• Северный коридор, Искандар Малайзия, MSC Малайзия – это некоторые из них 

 

Исходя из нашего опыта работы в Малайзии, мы выбрали несколько ключевых уроков в 
отношении того, что необходимо для успешного планирования Экономического коридора 

• Мы определили 5 ключевых факторов успеха... 

• ... и будем использовать наш опыт работы с Северным коридором, чтобы продемонстрировать 
эти уроки 

 

Основная информация по Северному коридору 

• Охват: 4 различных штата на севере (Пинанг, Кедах, Перлис и Северный Перак) 

• Различные изначальные позиции:  

– Пинанг – наиболее индустриализированный и развитый 

– Кедах и Парлиз: большей частью основан на сельском хозяйстве, при этом средние 
доходы домохозяйства относятся к третьей последней группе штатов в Малайзии 

– Северный Перак: сочетание сельского хозяйства в некоторыми районами промышленной 
деятельности 
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Основная информация по Экономическому региону 

Северного коридора (NCER) 

Кедах 

Северный 

Перак 

Пинанг 

Перлис 

Северный коридор проходит через четыре разных 

штата Обзор NCER 

• Создан в 2007 для 

фокусирования и развития 

кластеров в северных 

штатах Малайзии 

 

• Весь коридор фокусируется 

на сельском хозяйстве, 

промышленности, услугах 

(туризм и логистика) и 

развитии человеческого 

капитала 

 

• Изначальные позиции для 4 

штатов различались 
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Пять ключевых факторов успеха на ранних этапах 

Ранний фокус для определения основных областей фокусирования и 

ключевых приоритетов для региона 

 

Когда отобраны области фокуса, разработать экономическое 

обоснование  высокого уровня для каждой 

 

Обеспечить определенность исполнения за счет подробных планов по 

реализации 

 

Обеспечить вовлечение частного сектора на раннем этапе и на разных 

уровнях 

 

Нельзя недооценивать важность управления 

 

1 

2 

3 

4 

5 
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Пять ключевых факторов успеха на ранних этапах 

Ранний фокус для определения основных областей фокусирования и 

ключевых приоритетов для региона 

 

Когда отобраны области фокуса, разработать экономическое 

обоснование  высокого уровня для каждой 

 

Обеспечить определенность исполнения за счет подробных планов по 

реализации 

 

Обеспечить вовлечение частного сектора на раннем этапе и на разных 

уровнях 

 

Нельзя недооценивать важность управления 

 

1 

2 

3 

4 

5 



ADB CAREC Presentation-Apr14-vfinal-KLP.pptx 6 

 

C
o
p
yr

ig
h
t 

©
 2

0
1
4
 b

y 
T

h
e
 B

o
s
to

n
 C

o
n
s
u
lt
in

g
 G

ro
u
p
, 

In
c
. 

A
ll 

ri
g
h
ts

 r
e
s
e
rv

e
d
. 

Общая структура приоритезации 

Стратегическое 

соответствие 

Низкое 

Матрица приоритезации подсекторов на 

основе привлекательности по сравнению 

со стратегическим соответствием 

Основной фокус 

Привлекательность 

Высокая 

Использовать  

существующую базу 

Высокое 

Низкая 

Выборочный фокус 

Привлека- 

тельность 

Стратегическое 

соответствие 

Привлекательность, 

измеряемая на основе 

• Промышленности 

• прибыльности 

• Роста 

промышленности 

• Размера 

промышленности 

Стратегическое 

соответствие, измеряемое 

на основе 

• Потенциала для 

использования 

существующей базы 

NCER 

• Потенциала 

использования 

существующей базы в 

Малайзии 

• Региональная 

«логика» 

• Потенциал создания 

рабочих мест 

• Потенциал 

продвижения вверх по 

цепочке создания 

стоимости 

1 Приоритезация 
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Пример оценки «привлекательности" 

Рост Прибыльность Размер 

Подсектор Рост Квартиль Подсектор Прибыльность Подсектор Размер 

(млрд. $) 

Квартиль Квартиль 

Квартильный рейтинг 

как основа для 

определения баллов 

40% 40% 20% 

Меньший фокус 

на абсолютный 

размер сектора 

Веса 

Ранжировать средневзвешенные баллы отдельных секторов, чтобы  

получить показатель общей привлекательности 

Источник: Factiva, анализ команды 

Shipbuilding 14.5% 4             

Biotech/Pharma 8.6% 4             

Oil & Gas 7.4% 4             

E&E 5.3% 4             

Cement 4.8% 3             

Healthcare Equipment 4.4% 3             

Machinery 4.1% 3             

Automotive 4.1% 3             

Apparel & Textile 4.0% 2             

Food 3.9% 2             

Waste Management 3.0% 2             

Paper & Forest products 2.8% 1             

Fertilizer/Agri chemicals 2.8% 1             

Defense & Aerospace 2.3% 1             

Steel 0.2% 1             

Downstream agriculture 

Biotech/Pharma 19.9% 4

Healthcare Equipment 16.7% 4

Steel 9.0% 4

Cement 8.5% 4

Food 8.1% 3

Fertilizer/Agri chemicals 7.5% 3

Waste Management 6.7% 3

E&E 6.7% 3

Apparel & Textile 6.4% 2

Oil & Gas 5.8% 2

Defense & Aerospace 5.0% 2

Paper & Forest products 4.5% 1

Machinery 4.3% 1

Shipbuilding 2.8% 1

Automotive 1.8% 1

Downstream agriculture 

Downstream agri. 2,987.09   4

E&E 1,716.10   4

Automotive 1,713.90   4

Oil & Gas 1,604.20   4

Apparel & Textile 1,524.10   3

Defense & Aerospace 1,268.40   3

Steel 924.80      3

Biotech/Pharma 746.90      3

Paper & Forest products 551.00      2

Cement 485.10      2

Machinery 474.84      2

Healthcare Equipment 214.20      1

Waste Management 210.60      1

Fertilizer/Agri chemicals 111.40      1

Shipbuilding 60.99        1

Приоритезация 1 
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Подсектор 

Одежда и 

текстиль 

 

 

Автомобиле

строение 

 

Биотехн. / 

фармакол. 

 

 

Цемент 

 

 

 

Оборона и 

космич. 

пром-ть 

 

Переработка 

и сбыт с/х 

продукции 

 

ЭиЭ 

 

 

Испол. 

существ. 

базы в NCER 

Позволяет 

«усоверш.» 

цепочку 

поставок 

Сильн. потенц. 

создания рабоч. 

мест 

Испол. 

существ. базы 

в Малайзии 

Регион. 

―логика‖ для 

подсектора 

1 5 
Низкий  Высокий Источник: Factiva; анализ команды 

В целом 

2.40 

 

 

 

2.80 

 

 

3.00 

 

 

 

2.20 

 

 

 

 

1.80 

 

 

3.40 

 

 

 

4.20 

 

 

 

Сильный потенциал создания рабочих 

мест, но ограниченное конкурентное 

преимущество для дальнейш. 

развития подсектора 
Существующие авто-кластеры в 

центральной Малайзии; некоторый 

потенциал создания рабоч. мест 

Зарожд. сектор, но значительн. 

поддержка со стороны прав-ва; 

позволяет усоверш. цепочку поставок; 

требует специализ. квалификации 

Штаты NCER имеют инфраструктуру 

для произ-ва цемента (Лафардж в 

Лагкави); но огранич. Потенциал созд. 

рабоч. мест и огран. возможн. для 

усоверш. цепочки поставок 

 
Есть некоторые «следы» оборон. и 

космич. пром-ти (т.е. ACM, CTRM) 

 
Потенциал использовать сущест. с/х 

базу в регионе; сильный потенциал 

создания рабочих мест 

Один из основных секторов в штатах 

NCER; хороший потенциал создания 

рабочих мест, особенно для заводских 

рабочих 

Пример оценки «стратегического соответствия» 

Prioritisation 1 
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Итог: определены 3 высокоприоритетных 

производственных подсектора 

Core focus 

Привлекательность 

Стратегическое 

соответствие 

Высокая 

Низкое 

Матрица приоритезации подсекторов на основе  

привлекательности и стратегического соответствия 

Harvest existing  

base 

Высокое 

Низкая 

Waste 

management 

ЭиЭ 

Выборочный 

 фокус 
Биотехн./ 

фармация 

Нефть и 

газ 

Оборона и 

комсич. пр-ть 

Авто 
Кораблестроение 

Одежда и 

текстиль 

Медицинское 

оборудование 

Цемент 

Машиностр

оение 
Удобрение и с/х 

химикаты 

Сталь 

Бумага 

Переработка и 

сбыт с/х 

продукции 

750 
Размер 

подсектора 

(млрд. $) 
Hвысокоприоритетные подсектора 

«Пограничные» подсектора 

Другие подсектора 

Prioritisation 1 
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Пять ключевых факторов успеха на ранних этапах 

Ранний фокус для определения основных областей фокусирования и 

ключевых приоритетов для региона 

 

Когда отобраны области фокуса, разработать экономическое 

обоснование  высокого уровня для каждой 

 

Обеспечить определенность исполнения за счет подробных планов по 

реализации 

 

Обеспечить вовлечение частного сектора на раннем этапе и на разных 

уровнях 

 

Нельзя недооценивать важность управления 

 

1 

2 

3 

4 

5 
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Оптимистическое обоснование на основе процесса 

«сверху-вниз» 

2 Обоснование 

Определить «темы» для 

каждого подсектора 

Определить длинный 

список возможностей+ 

эконом. обоснование 

Короткий список 

возможностей на основе 

экон. обоснований 
2a 2b 2c 

ADB CAREC Presentation-Apr14-v1-KLP.pptx 26Draft—for discussion only
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NCER Manufacturing masterplan themes

Source: Team analysis

C. Electrical & 

Electronics

Objective

Sub-sector 

focus

Theme 

developed 

within each sub-

sector

B. Biotech/

Pharmaceuticals

A. Downstream 

agriculture

Develop biotech capabilities by 

attracting foreign alliances; Further 

expand existing pharmaceutical 

footprint

Defend existing franchise by 

moving up the E&E value chain

• Value-added agriculture 

resource base through 

manufacturing

– oleochemicals

– rubber products (i.e. latex 

based)

• Promote sustainable 

manufacturing industries

– bio-materials (i.e. pulp & 

paper)

Leverage manufacturing to 

value-add existing agriculture 

resource base

• Extend existing footprint in 
pharmaceuticals

– natural products / herbals
– pharmaceutical manufacturing

• Enhance crop yields through 
development of biotech products

– bio-fertilizers („green‟ biotech)

• Build up capabilities to develop 
healthcare biotech cluster

– contract research services
– vaccines/diagnostics

“Increase overall GDP of the region from manufacturing activities by strengthen existing industries, 

promoting new industries and moving into more profitable and higher value-adding segments”

• Expand beyond back-end 

semiconductors

– semiconductors

• Build capabilities in high 

potential sub-sectors 

– healthcare equipment

• Develop design and 

development capabilities

– microelectronics

Source: Team analysis

2a Business case

Дальнейший фокус в 

рамках подсектора 

посредством ключевых 

«тем» 

 

 

Определен длинный 

список возможностей на 

основе ключевых «тем» 

Для каждой 

возможности, чтобы 

понять потенциал, 

разработано краткое 

эконом. обоснование на 

5 страницах 

Исходя из 

экономического 

обоснования, 

рекомендованы 11 

конкретных 

возможностей 

ADB CAREC Presentation-Apr14-v1-KLP.pptx 26Draft—for discussion only
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Assessment 3: Pulp & Paper using waste material

Summary:

Market potential
• Estimated production potential (using EFB) of 2 to 3 Mn tons ...
• ... translating to revenue potential of US$1.5 to 2.2Bn
• On the demand side, Malaysia currently imports 40% of pulp & 

paper needs and wants to double local production to 3Bn tons by 
2010

Risk
• Processing technology is proprietary
• Quality risks: pulp & paper produced might not be 100% 

substitutable with regular products

Market potential and risks

Other qualitative factors

Supply-

demand

Local 

capabilities

Job creation 

potential

Value add 

potential

3

Current key clusters
• Nibong Tebal (regular pulp & 

paper)

Considerations for future 
locations

• Relatively close access to 
EFB supply base (i.e. 
Northern Perak, Southern 
Kedah)

• Close to palm processing 
centres

Low High

• Strong logic for focus
– Malaysia currently a net import of pulp & paper
– local companies with technology to produce pulp 

& paper using agriculture waste products

• Potential to apply for CER credits through Clean 
Development Mechanism

– given EFB currently is left naturally to 
decompose 

Graphical description Locations

Pulp & Paper Packaged products

Source: Team analysis

Paper using EFB
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Recap: 11 sub-sector themes recommended 

Biotech/Pharmaceutical

Pharma: Herbals / Natural 

products

Clinical trials

“Green” biotech: Bio-pesticides/ 

Bio-fertilizer

“Red” biotech: Vaccines / 

Diagnostics

E&E

Oleochemicals

Rubber products: latex products

Waste to wealth

Downstream agriculture

M01

M02

M03

M04

M05

M07

M07

Semiconductors

Healthcare equipment

Microelectronics

M10

M10

M10

Biotech/Pharmaceutical

Pharma: Herbals

Pharmaceutical Production

Contract Research Services

Vaccines/ Diagnostics

Bio-fertilizer

E&E

Oleochemicals

Rubber products: latex products

Waste to Wealth

Downstream agriculture

M01

M02

M03

M04

M05

M06

M07

Semiconductors

Healthcare equipment

Microelectronics

M09

M10

M11

M08
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Темы генерального плана по производству в NCER 

C. Элект. и электрон.  

промышл. 

Цель 

Фокус 

подсектора 

Тема, 

разработанн

ая в рамках 

каждого 

подсектора 

B. Биотехн. / 

фармация 

A. С/х переработка  

и сбыт 

Развивать биотехн. способности 

посред. привлечения иностранных 

альянсов; Дальнейшее расширение 

существ. фармаколог. произв-в 

 

 

Защита существ. франшизы 

посредством продвижения вверх 

по цепочке создания доб. 

стоимости в ЭиЭ произ-ве 

 

 

 

• С/х ресурсная база с добавл. 

стоимостью посредством 

производства 

 
• Продвигать устойчивые 

производственные предприятия 

Использовать производство 

для повышения добавленной 

стоимости существ. с/х 

ресурсной базы 

• Расширение существ. произв-в в 
фармации 

 
• Повысить урожайность культур за 

счет развития биотехн. продутов 

 
• Наращивание потенциала для 

развития кластера медицинских 
биотехнологий 

“Увеличить общий ВВП региона за счет производственной деятельности 

посредством усиления существующий предприятий, продвижения новых 

предприятий и перемещения в более прибыльные и с более высокой добавленной 

стоимостью сегменты” 

• Расширение за пределы только 

полупроводников 

 
• Наращивание потенциала в 

подсекторах с высоким 

потенциальном, таких как мед. 

оборудование 

 
• Развитие потенциала в области 

проектирования и разработок в 

микроэлектронике 

2a Обоснование 

Пример более 

углубленной 

переработки на 

следующей странице 
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Возникающие темы и области фокуса для переработки и 

сбыта с/х продукции                 Выявленные идеи 

Тема 

Логика 

Потен.  

области  

фокуса 

NCER 

―Продвигать устойчивые 

производственные предприятия‖ 

―Добавление сто-ти существ. ресурсной 

базы за счет производства продуктов 

переработки масел и продуктов из резины‖ 

Добавление стоимости 

существующей ресурсной базы 

Продукты переработки масел 

• Большая  ресурсная база для произв.  

пальмового масла (Перак) 

• Потенциал увелич.  доб. стоимости за счет a) 

диверсификации “сырьевого” экспорта (т.е., 

PKO) до производства продуктов переработки 

масел и b) трансформ. существ. произ-ва от 

базовых продукт. к продуктам переработки 

масел с более высокой добавл. стоимостью 

 
Резина 

• Большая произв. База в Кедахе 

• Малазийские фирмы с конкурентным преимущ. 

в производ. продукции из резины 
 

• «Дорогие» продукты переработки масел (т.е. 
производные или производители для конечных 
пользователей) 

 

• Продукция из резины (т.е. на основе латекса) 

• Значительный объем с/х отходов, которые 
можно превратить в конечную продукцию 

– Например, EFB, POME, рис-сырец, пр. 
 

• Также в Малайзии есть потенциал в области 
биотоплива (наприм., био-дизель, био-
этанол) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

• Производство целлюлозы и бумаги 
(углубленная переработка) 
 

• Биотопливо (т.е. био-дизель, био-этанол) 
 

• Био-пластмассы 
 

• Генерирование энергии из риса-сырца 

1 2 ―Отходы – в благосостояние 2 

Источник:  анализ команды Низкий Высокий 

Обобщенная оценка 

2a Обоснование 
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Оценка 3: Целлюлоза и бумага с использованием отходов 

Резюме: 

Рыночный потенциал 
• Оценоч. производст. потенциал (использ. EFB) – 2-3 млн. тонн ... 
• ... что при пересчете на потенц. доходы - US$1,5-2,2 млрд. 
• Со стороны спроса, сегодня Малайзия импортирует 40% от 

потребн. в целлюлозе и бумаге и хочет увеличить местное 
производство до 3 млрд. тонн к 2010 г. 

 
Риск 

• Патентованные технологии переработки 
• Риски качества: производимые цел. и бумага не смогут на 100% 

заместить обычные продукты 
 

Рыночный потенциал и риски 

Другие качественные факторы 

Предложение- 

спрос 

Местный  

потенциал 

Потенциал 

Создан. раб. мест 

Потенциал 

добавл. сто-ти 

Существ. основные кластеры 
• Нибонг Тебал (обычная 

целлюлоза и бумага) 
 

Соображения для будущих 
местоположений 

• Относительная близость к 
базе поставок EFB 
(Северный Перак, Южный 
Кедах) 

• Близость к центрам 
переработки пальмового 
масла 

Низкий Высокий 

• Сильная логика для фокусирования 
– Сейчас Малайзия является чистым 

импортером целлюлозы и бумаги 
– Местные компании с технологиями для произ-

ва целлюлозы и бумаги с использованием с/х 
отходов 
 

• Потенциал для получения углеродных 
кредитов (CER) от Механизма чистого развития 

– Учитывая то, что в наст. время EFB 
оставляются для распада естеств. образом 
 

Графическое описание Местоположения 

Целлюлоза и 

бумага 

Упаковочная 

продукция 

Источник: анализ командыanalysis 

2b Обоснование 
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Рекомендовано 11 тем для подсекторов 

Biotech/Pharmaceutical 

 

 

Pharma: Herbals / Natural 

products 

 

 

Clinical trials 

 

 

“Green” biotech: Bio-pesticides/ 

Bio-fertilizer 

 

 

“Red” biotech: Vaccines / 

Diagnostics 

 

 

 

ЭиЭ 

 

 

Oleochemicals 

 

 

Rubber products: latex products 

 

 

Waste to wealth 

 

Downstream agriculture 

M01 

M02 

M03 

M04 

M05 

M07 

M07 

 

 

Semiconductors 

 

 

Healthcare equipment 

 

 

Microelectronics 

 

 

M10 

M10 

M10 

Биотехн./фармация 

 

 

Фармакология: травы 

 

 

Фармацевтическая 

продукция 

 

Контрактные услуги по 

исследованиям 

 

Вакцины/ диагностика 

 

 

Био-удобрения 

ЭиЭ 

 

 

Продукты переработки 

масла 

 

Продукты из резины: 

продукты из латекса 

 

 

Отходы – в благосостояние 

 

Переработка и сбыт с/х 

продукции 

M01 

M02 

M03 

M04 

M05 

M06 

M07 

 

 

Полупроводники 

 

 

Медицинское 

оборудование 

 

Микро-электроника 

 

 

M09 

M10 

M11 

M08 

2c Короткий список 
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Пять ключевых факторов успеха на ранних этапах 

Ранний фокус для определения основных областей фокусирования и 

ключевых приоритетов для региона 

 

Когда отобраны области фокуса, разработать экономическое 

обоснование  высокого уровня для каждой 

 

Обеспечить определенность исполнения за счет подробных планов по 

реализации 

 

Обеспечить вовлечение частного сектора на раннем этапе и на разных 

уровнях 

 

Нельзя недооценивать важность управления 

 

1 

2 

3 

4 

5 
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Каждая тема включает четыре раздела 
Структура определѐнности осуществления 

Основ. инфор.  

по инициативе 

• Предоставить 

краткий обзор темы 

(т.е. описание, цель, 

потенциальное 

воздействие, 

основные вовлеч. 

заинт. стороны, пр.) 

• Продемонстрировать 

успешные примеры в 

глобальном 

масштабе 

 

 

• Инициировать обзор 

 

• Изучение передовых 

практических 

примеров 

 

• Факторы, которые 

делают NCER 

привлекательным 

 
• Другое 

– Поддержка 

предприятий 

Подроб.  

обоснов. Выполнимость 
План  

действий 

Цели 

раздела 

Подразде

лы 

• Описать на ожидаемые 

социально-

экономические 

воздействия темы 

– искоренение 

бедности 

– добав. стоим-ть 

– Созд. рабочих мест 

• Предоставить подроб. 

информацию о 

потребностях в 

инвестициях 

 

 
• Социально-

экономическое 

воздействие 

 

• Потребности в 

инвестициях 

 
• Другие последствия 

– экологические 

– другие последствия 

• Подробно описать 

содейств. факторы 

реализации, 

охватывая 

– тверд. инфрастр.  

– мягк. инфрастр. 

• Вовлеченные риски 

• Подробное описание 

роли и обязанности 

основных заинт. 

сторон 

 

 
• Ключевые содейств. 

факторы (мягк. 

инфрастурктура) 

 

• Ключевые вспомог. 

факторы (тверд. 

инфраструктура) 

 

• Риски и меры 

смягчения 

• Описание ключевой 

деятельности, 

основных КПП и 

целевых показателей 

• Указать основные 

компании в секторе, к 

которым необходимо 

обратиться как 

потенциальным 

инвесторам 

 

 

 

• Сроки и этапы 

инициативы; Роли и 

обязанности 

заинтересованных 

сторон 

 

• КПП и целевые 

показатели 

 

• Потенциальные 

инвесторы, к которым 

необходимо 

обратиться 

3a 3b 3c 3d 

3 Определенность исполнения 



ADB CAREC Presentation-Apr14-vfinal-KLP.pptx 20 

 

C
o
p
yr

ig
h
t 

©
 2

0
1
4
 b

y 
T

h
e
 B

o
s
to

n
 C

o
n
s
u
lt
in

g
 G

ro
u
p
, 

In
c
. 

A
ll 

ri
g
h
ts

 r
e
s
e
rv

e
d
. 

ADB CAREC Presentation-Apr14-v1-KLP.pptx 43

C
op

yr
ig

ht
 ©

 2
01

4 
by

 T
he

 B
os

to
n 

C
on

su
lti

ng
 G

ro
up

, 
In

c.
 A

ll 
ri

gh
ts

 r
es

er
ve

d.

Enablers

• Financial investment 

incentives critical to 

attracting large and 

medium sized players

Risks & mitigating measures

• Some supply side risk

– focus on key 

players

Execution Feasibility

M10: Healthcare equipment – move beyond medical supplies
Initiative overview

• Malaysia currently with a limited footprint in the healthcare equipment industry

– healthcare equipment consists of 4 sectors: medical equipment, medical devices, medical 

supplies and medical IT

– Malaysia with broad presence in medical supplies: medical gloves, catheters

• Potential to strategically build up presence in healthcare equipment

– focus on medical equipment and medical devices: both segments account for >70% of 

healthcare equipment revenues

– strong growth and high margins enjoyed by key players within segment

• Focus should be on assembly and testing

– leverages on existing know-how and advantages within NCER/Malaysia

– target both medium sized and large companies

High-level 

Description

• Key thrust of initiative is to further develop healthcare equipment industry 

within Malaysia, focusing on medical equipment and medical devices

Owner tbd

Bukit Minyak, Penang; Sg. Petani, Kedah; 
Kamunting, Perak

KDH         PNG         PRK        PLS     Geographical 

Coverage

x x

• Cumulative 

capex (2010-

2025) of 

RM0.9Bn

• 100% private 

sector funded

L H

„08 „10 „15 „25„09 „11 „12 „20

Investments

(Public vs. Private)
Background Socioeconomic impact (2010)

Stakeholders MITI, MIDA, State, Industrial Park owners

12 plants 
operational

24 plants 
operational

36 plants 
operational

# Jobs

Value add/GDP

(RM Mn)

66

70

4,422

2,037

8,843

4,074

13,265

6,110

Key 

milestones

Key 

KPI/

targets

70 70
66

GDP Value add Jobs

OtherFederalStateNCIA

M1. Investor engagement 
plan completed

M2. Investor dialogue 
completed

M3. Investor agreement 
secured

M4. 1st plant 
operational

(RM Mn) (RM Mn) (#)

x

3a Executional certainty
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Labor Local/regional demand

Supporting industries Infrastructure

Supply of

labor

Cost of 

labor

Local 

demand

Regional 

demand

Input &

processing

Output

• Good supply of moderately skilled labor required 

(i.e. diploma/bachelor level)

• Cost competitive versus most existing 

manufacturing hubs (i.e. Western Europe, North 

America)

• Availability of local E&E firms to provide inputs to 

production

• Presence of precision tooling firms and 

metal/plastic fabrication companies within NCER

• Low footprint in supporting industries given 

healthcare equipment is relatively new industry 

within NCER/Malaysia

• Moderate local demand given presence of 

hospitals within the region

• Promotion of medical tourism also to drive demand

• Strong regional demand from other medical hubs 

such as Thailand and Singapore

Business

Infrastructure

Logistics

• Availability of land within industrial parks

• Flexibility to develop pre-fabricated facilities that 

meet needs of investors

• Good connectivity in place (i.e. roads, ports, 

airports, etc.)

• Presence of global 3rd party freight forwarding and 

supply chain firms

M10: Several factors make NCER an attractive investment for 
healthcare equipment

Backup3a Executional certainty
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M10: Other information around supporting industries

Potential supporting industries

Pre-

production

Production

Post-

Production

Stage
Example of opportunities 

for SME/BIC firms

• Equipment (manufacturing tools/equipment) and raw material 

suppliers (i.e. industrial gasses, plastic parts, components, 

etc.)

• Outsourced or 3rd party services related to: testing services, 

installation/servicing of equipment, etc.

• Sub-assembly manufacturing

• Testing/QC check of finished goods

• Outbound/inbound logistics

• Waste disposal

• Equipment provider/agent or equipment/ 

part fabricator

• Raw material supplier

• 3rd party service provider for outsourced 

production/maintenance activities

• Sub-assembly contract manufacturer

• 3rd party testing/QC provider

• Secondary or tertiary 3rd party 

logistics/supply chain provider

• Waste disposal services

3a Executional certainty

Пример: Основной раздел инициативы 

3a Определенность исполнения 
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M10: Strong socioeconomic impact expected
Socioeconomic Impact

Summary of 

socioeconomic 

impact
• Relatively strong value creation potential 

given high margins captured by 

healthcare equipment industry

• Job creation for both highly skilled and 

moderately skilled labour

• (Job creation numbers discussed in 

Section 3a)

• Limited poverty eradication given 

employment skew towards skilled labour...

• ... and location of facilities close to urban 

areas

Value added potential Job creation potential Poverty eradication potential

Moderate to strong potential Low potential

1. Link to GDP: value add – subsidies = GDP; Assumes 0 direct subsidies.
Note: Value add defined based on definition by National Productivity Council: Labor + Interest + Depreciation + Tax + Profit
Source: NCER Blueprint; Analyst reports; Company financials; Team analysis

GDP contribution1

(RM Mn)

6,110

4,074

2,037

70
0

2,000

4,000

6,000

8,000

2025202020152010

Value add potential1

(RM Mn)

Job creation

(# of Jobs)

6,110

4,074

2,037

70
0

2,000

4,000

6,000

2010 2015 2020 2025

13,265

8,843

4,422

66
0

5,000

10,000

15,000

2010 2015 2020 2025

Moderate to strong potential

3b Executional certainty
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M10: Socioeconomic impact of medium sized player
estimated from regional benchmark (I)

1. High intensity frequency ultrasound
Source: Analyst reports; Company financials; Team analysis

Value add per 

plant

EBITDA

Labor cost

+
Revenue

EBITDA 

margin

Volume

Blended 

average 

price

Capacity

Utilization rate

Labor cost as 

% of sales

80 units per year 

(HIFU units)1

~80%

x

x

RM$1.54Mn 

per unit

65 units per 

year

RM100.1n

61%

9%

RM60.6Mn

RM9.3Mn

RM69.9Mn

x

x

# plants

Total value add 

(RM Mn)

• Assumed first investor in by 2010

• 2 new medium sized company per year from 2011 to 2025

70

2010

350

2015

699

2020

1,049

2025

Small player economics estimated from 

China Medical Technologies (medium size player)

3b Executional certainty
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M10: Investment required to be financed by private sector
Investment requirements

Capital expenditure (CAPEX) requirements

(RM Mn)

• Government funding expected for medium sized 

players

• Assumed capex financial assistance (grants, direct 

government back VC investment) at 30%

Financing mechanism

(% private funding)

580580
550

30

0

200

400

600

2025202020152010

medium 

player 
1 9 10 10

0

20

40

60

80

70

2010

78

2015

77

2020

77

2025

Note: Capex for small player estimated at RM30Mn per plant (based on China Medical Technologies depreciation figure, assumed straight line depreciation over 20 years); Capex for large player 
estimated from Siemens recent investment in China (~US$40Mn) – Medical Park employing 800 people.
Source: Analyst reports; Company financials; Team analysis

large 

player 
0 2 2 2

3b Executional certainty

Пример: Раздел подробного экономического обоснования 

3b Определенность исполнения 
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Location map

Medium sized player with ~5,000 sq. 

meter space requirement

Large player with ~15,000 to 20,000 sq. 

meter space requirement

Thus total aggregate space 

requirement of 120,000 sq. meters

Physical space requirements

Would not likely require significant new 
logistics infrastructure

• Proposed site at Bukit Minyak with 
good accessibility

• However, Batu Kawan will likely 
require better access roads given 
„low‟ infrastructure development 
there

But given export nature of industry, 
good access to air and sea ports would 
be critical

Infrastructure requirements

Limited need for any incremental 

distribution

• Mostly export focused

• Companies will manage through 

existing sales network

Some feedstock requirements

• Components/parts might be sourced 

externally

Distribution/feedstock requirements

Limited need for other ‗hard‘ 
infrastructure requirements

Power and gas needs likely to be low to 
moderate 

• Given assembly and testing nature 
of work

Other ‗hard‘ infrastructure 

requirements

M10: ‗Hard‘ infrastructure requirements limited to facilities

Proposed 

cluster 

locations

Penang

(Mainland):

• Bukit Minyak

• Batu Kawan 

Low-medium incremental 

requirements

Low incremental requirements

Low-medium incremental 

requirements

Low-medium incremental 

requirements

Kamunting Sg. Petani

3c Executional certainty
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M10: Penang initially proposed as location for healthcare 
equipment cluster

Location

Access to 

skilled 

manpower

Expansion 

potential Overall (weighted average)1

Kulim, 

Kedah

Bandar 

Baharu,

Kedah

Sg. Petani, 

Kedah

Penang 

Mainland2

Taiping, 

Perak

Good access to manpower and 

infrastructure (i.e. facilities, power, etc.); 

Not selected given selection of 1 cluster 

for healthcare equipment

Limited attractiveness due to access to 

skilled manpower; Limited supporting 

industries required for healthcare eq.

Limited attractiveness due to access to 

skilled manpower; Limited supporting 

industries required for healthcare eq.

Current hub within Malaysia and NCER; 

Logical choice for semiconductor cluster 

development

Limited attractiveness due to access to 

skilled manpower; Limited supporting 

industries required for healthcare eq.

Low High

1. Weights: Access to skilled manpower (40%), presence of healthcare firms (30%), proximity to other E&E firms (10%). access to air and sea port (15%), expansion potential (5%) 
2. Potentially within Bukit Minyak; 3. October 1st 2007
Source: Team analysis

Proximity to 

other E&E 

firms

Access to air 

and sea port

Presence of 

healthcare 

firms

Importance

High Low

In addition to Bukit Minyak, Sg. Petani and Kamunting 

selected as clusters during stakeholder workshop3

3c Executional certainty
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Human capital requirements 

(absolute numbers)

13,265

8,843

4,422

66
0

2,000

4,000

6,000

8,000

10,000

12,000

14,000

2010 2015 2020 2025

M10: Significant skilled-labor will be required 
Soft infrastructure requirements

Investment Incentives (selected highlights)

Job creation potential1

(# new jobs)

Source: Analyst reports; Company financials; Team analysis

Human capital requirements 

(education breakdown for average plant by skill level)

34

47

18

2

100

0

Level 8 Level 7 Level 5/6 Level 3/4 Level 

D/1/2

Total

%

Incentives should be grouped into 

‗packages‘

E Existing

N New

Financial 

incentives

Funding 

incentives

• Pioneer status (10 years)

• Investment tax allowance (100% on 

capex for 10 years)

• Training incentives 

• Duty free key import status for 

procurement items

• FIC waiver; Discounted land price; 

Preferential rates for electricity, gas, etc.

• Government grants/VC funding for 

medium sized-investors within NCER

• Direct government equity involvement in 

selected investments

• Pre-fabricated facilities within proposed 

industrial parks

• Build to lease arrangement for facilities

• Regulatory fast-tracking, and 

government purchase agreements for 

locally manufactured products

E

E

E

N

Non-financial 

incentives

N

E

N

N

N

N

3c Executional certainty

Пример: Раздел с подробной возможностью 

осуществления 

3c Определенность исполнения 
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Overview of action steps
Overview of 

action steps

Investor 

engagement

planning

Initial 

investor 

dialogue

Investment 

discussion/ 

negotiation

Execution

1 2

M10: Key activities for next 3 years (I)
Key action steps and timeline: Bring in new investors

3 4 • Key activities focused on developing and executing 

plan to attract medium sized foreign or local 

companies to invest in facility within NCER

A1. Investor engagement planning 

• Identify list of potential investor companies within 

healthcare equipment industry, segmented by

– medical equipment firms

– medical devices firms

– segment by investment potential of 

company (i.e. large global player vs. 

medium sized player)

• Prioritize list of investors based on

– information on existing global 

manufacturing portfolio (i.e. do they 

already have presence in Asia or South 

East Asia)

– public information on future capacity 

plans

– total size (i.e. by revenues)

• Socialize plans with key stakeholders to obtain 

feedback

– this is to avoid duplication of effort ...

– ... and to ensure prioritized target list is 

aligned with information with key 

stakeholders such as MIDA, State 

Governments, etc.

Key activities

2 months

1 month

1 month

Time 

required

Source: Team analysis

2008H1 2008H2 2009 2010 NCIA State Federal Other

L

L

L

-

-

P

-

-

P

-

-

-

L Lead C Coordinator P Participant A Approving authority

3d Executional certainty
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M10: KPIs and targets for rubber products theme developed

1. Link to GDP: value add – subsidies = GDP; Assumes 0 direct subsidies
Source: Team analysis

70

00

2008 2009 2010

66

00

2008 2009 2010

65

00

2008 2009 2010

(#)

(RM Mn)

Total incremental employment

(%)

% of ‗local‘ employees employed

Total incremental value-add and GDP1

Bring in 

new 

investors

Number of additional healthcare 

equipment companies

1

00

2008 2009 2010

(# firms)

3d Executional certainty
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M10: Potential investors identified
Potential investor targets

Foreign investor targets

(those not in Malaysia)

Local investor targets (and foreign investors 

currently in Malaysia)

Local 

players

Foreign 

players

currently 

in 

Malaysia

• B.Braun

• CR Bard

• Rusch

• Tyco Healthcare

• Japan Medical

Source: Team analysis

No local player identified

Potential investors identified based leading players across the key medical equipment and 

medical supplies segment

• Medical equipment: IVD, diagnostic imaging, dialysis products, patient monitoring, 

respiratory/anesthesia, MIS, lasers

• Medical devices: cardiovascular, orthopedics, hearing aids

Overall 

approach

Medical 

equipment

Medical 

devices

Roche 

Abbott

J&J

GE Healthcare

Siemens

Philips

Baxter

J&J

Medtronic

Boston Scientific

Biomet

Zimmer

Stryker

VISX

Olympus

Hitachi

3d Executional certainty

Пример: Раздел Плана действий 

3d Определенность исполнения 
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Пять ключевых факторов успеха на ранних этапах 

Ранний фокус для определения основных областей фокусирования и 

ключевых приоритетов для региона 

 

Когда отобраны области фокуса, разработать экономическое 

обоснование  высокого уровня для каждой 

 

Обеспечить определенность исполнения за счет подробных планов по 

реализации 

 

Обеспечить вовлечение частного сектора на раннем этапе и на разных 

уровнях 

 

Нельзя недооценивать важность управления 

 

1 

2 

3 

4 

5 
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План по NCER предусматривал вовлечение частного 

сектора с самого начала 

Частный сектор был 

движущей силой в 

разработке плана 

• Привлечена для 

оказания поддержки в 

разработке плана 

• Сотрудники были 

откомандированы в NCIA 

(управляющее 

ведомство NCER) в 

самом начале 

• Стал первонач. 

инвестор. для некоторых 

инициатив (в с/х-ве) 

План основывался на 

привлечении инвест. 

частного сектора 

• С частными компания 

проведено множество 

обсуждений 

• Разработан 

специальный плат по 

связям, нацеленный на 

частные компании 

NCIA – ведомство, 

сотрудники которого 

пришли из частн. сектора 

• Первые сотрудники 

были из госуд. сектора 

• Пример: Dato' Chris Tan 

были привлечен из 

компании «Intel Corp», 

чтобы возглавить 

подсектор 

производства 

4 Вовлечение частного сектора 
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Пять ключевых факторов успеха на ранних этапах 

Ранний фокус для определения основных областей фокусирования и 

ключевых приоритетов для региона 

 

Когда отобраны области фокуса, разработать экономическое 

обоснование  высокого уровня для каждой 

 

Обеспечить определенность исполнения за счет подробных планов по 

реализации 

 

Обеспечить вовлечение частного сектора на раннем этапе и на разных 

уровнях 

 

Нельзя недооценивать важность управления 

 

1 

2 

3 

4 

5 
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Соответствующая организация управления является 

важной для успеха 

5 Управление 

Основные сложности в 

управлении Модель управления высокого уровня 

• 4 разных штата, охватывающие 

множество районов 

• Сочетания штатов, где 

руководит правительство и где 

руководит оппозиция (2-2 с 

2008 г., затем 3-1 с 2013 г) 

• Права на землю все еще под 

юрисдикцией штата, в то время 

как другие содействующие 

факторы относятся к 

федеральной юрисдикции 

Совет NCIA 

NCIA 

• Премьер Министр 

• Вице-Премьер Министр 

• Главные министры всех 4 штатов 

• Главный Секретарь Правительства 

• Министр по экономическому 

планированию 

• Директор из «Sime Darby» 

• Руководитель – директор NCIA 

• Профессионалы от частного 

сектора 

Отдельный законодательный акт также  

предоставляет полномочия по реализации  

с собственным набором «полномочий» 
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Каковы достижения NCER на сегодняшний день? 

Устойчивый поток 

инвестиций 

От крупных глобальных 

инвесторов 

Значительное создание 

рабочих мест 

10
11

12

10

6

1

0

2

4

6

8

10

12

14

2008-

09 

2010 2011 

Млрд. МР 

2013 2012 2014 

0 

20 

15 

10 

5 

2010 

Созданные рабочие места ('000) 

18 

10 

2011 2012 

16 

8 

16 

2014 2013 

Источник: веб-сайт NCER; исследование прессы 

Глобальный пул инвесторов 

Известные корпорации 

http://www.google.com/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&frm=1&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&docid=E_EnqRwvyUrgPM&tbnid=L-HLD6LG8MC36M:&ved=0CAUQjRw&url=http://investorplace.com/2013/12/lsi-lsi-stock-price-lsi-stock/&ei=bewyU4eNEcOJrQfMl4HYAg&bvm=bv.63738703,d.bmk&psig=AFQjCNGdIfKZSGIrxKt01sRt2PNzhcHf7A&ust=1395932638518931
http://jsdc.ec.illinois.edu/
http://www.bk.mufg.jp/english/
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