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Сборник ВТамО
по управлению 

таможенными рисками
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� Принят Советом в июне 2011 года

� “Наш подход к управлению рисками”

� Доступен на веб-сайте ВТамО

� Том 2 предназначен только для членов

� Остается «живым» документом

Сборник ВТамО по управлению 
таможенными рисками
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� Том 1: 
Принципы, 
структура, процесс 
для управления 
рисками

� Том 2: 

Управление 
операционными 
рисками, методы и 
инструменты
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ОБЩАЯ ЧАСТЬ - ГЛОССАРИЙ

Риск
Влияние неопределенности на организационные цели.

Управление рисками
Координированные мероприятия, осуществляемые 

администрациями, с целью управления и контроля рисков.

Оценка рисков
Общий процесс определения рисков, анализа рисков, 

оценки и приоритезации рисков.
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1. УПРАВЛЕНИЕ РИСКАМИ В 
ТАМОЖЕННОМ КОНТЕКСТЕ

1. РАЗРАБОТКА ОРГАНИЗАЦИОННОЙ 
СТРУКТУРЫ ДЛЯ УПРАВЛЕНИЯ РИСКОМ

2. ВНЕДРЕНИЕ УПРАВЛЕНИЯ РИСКАМИ В 
КАЧЕСТВЕ ОРГАНИЗАЦИОННОЙ КУЛЬТУРЫ

3. ЗАКЛЮЧЕНИЕ

4. БИБЛИОГРАФИЯ

5. ПРИЛОЖЕНИЯ
ПРИЛОЖЕНИЕ 1: МЕТОДЫ И ИНСТРУМЕНТЫ УПРАВЛЕНИЯ 

РИСКАМИ

ПРИЛОЖЕНИЕ 2: ИЗМЕРЕНИЕ СОБЛЮДЕНИЯ

ПРИЛОЖЕНИЕ3: САМООЦЕНКА ПРОЦЕССА УПРАВЛЕНИЯ 

РИСКАМИ АПЕК

ПРИЛОЖЕНИЕ4: ЦЕНТРЫ ОЦЕНКИ РИСКОВ/ТАРГЕТИРОВАНИЯ

ПРИЛОЖЕНИЕ5: ПРАКТИЧЕСКИЕ ПРИМЕРЫ, ПРЕДОСТАВЛЕННЫЕ 

ЧЛЕНАМИ

СУР- Том 1
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“Архитектура”

управления 
рисками

* Принципы

* Структура

* Процесс
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Принципы управления рисками

� Внести вклад в достижение целей таможни и 

повышение эффективности работы

� Стать неотъемлемой частью всех 

организационных процессов в таможне

� Систематичны, структурированы, своевременны

� Разработаны и согласованы с внутренним и 

внешним контекстом и профилем рисков 

таможенного органа

� Стать частью процессов принятия решений в 

таможенном органе

� Основываться на лучшей имеющейся информации
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Структура управления рисками

Мандат и 

приверженность

Дизайн структуры 

для управления 

рисками

Мониторинг и 

анализ структуры

Постоянное 

усовершенствов

ание структуры

Реализация 

управления 

рисками

1. Мандат и 

приверженность

2. Дизайн структуры для 

управления рисками

3. Реализация 

управления рисками

4. Мониторинг и анализ 

структуры

5. Постоянное 

усовершенствование 

структуры
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Процесс управления рисками

1. Определение 

контекста

2. Оценка рисков
2.1. Определение рисков

2.2. Анализ рисков

2.3. Оценка и 

приоритезация рисков

3. Работа с рисками

4. Мониторинг и анализ

5. Документация, 

коммуникации и 

консультации
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ПРИЛОЖЕНИЯ

ПРИЛОЖЕНИЕ 1: МЕТОДЫ И ИНСТРУМЕНТЫ 
УПРАВЛЕНИЯ РИСКАМИ

ПРИЛОЖЕНИЕ 2: ИЗМЕРЕНИЕ 
СОБЛЮДЕНИЯ

ПРИЛОЖЕНИЕ 3: САМООЦЕНКА ПРОЦЕССА 
УПРАВДЕНИЯ РИСКАМИ АПЕК

ПРИЛОЖЕНИЕ4: ЦЕНТРЫ ОЦЕНКИ 
РИСКОВ/ТАРГЕТИРОВАНИЯ

ПРИЛОЖЕНИЕ 5: ПРАКТИКЧЕСКИЕ 
ПРИМЕРЫ, ПРЕДОСТАВЛЕННЫЕ ЧЛЕНАМИ
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Сборник ВТАМО
по управлению таможенными рисками

Том 2
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Оценка рисков, подготовка профилей и 
таргетирование

Индикаторы рисков

• Общие индикаторы высокого риска

• Стандартизированные оценки рисков, модельные 
индикаторы/профили рисков

• Индикаторы рисков и руководства (логистические фазы)

• Морские грузы (до прибытия, прибытие, после прибытия)

• Воздушные грузы (до прибытия, прибытие, после прибытия)

• Наземные грузы (до прибытия, прибытие, после прибытия)

• Нарушение прав на интеллектуальную собственность

Руководство по анализу

Информация и оперативно-розыскная деятельность

• Глобальная стратегия по информации и оперативно-розыскной 
деятельности (ОРД)

• Национальная стратегия по информации и ОРД

СУР- Том 2

Управление 

операционными рисками, 

методы и инструменты
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1. Оценка рисков, подготовка профилей и 
таргетирование
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2. Индикаторы рисков

• Общие индикаторы высокого риска
• Стандартизированные оценки рисков, модельные 

индикаторы/профили рисков
• Индикаторы рисков и руководства (фазы 

международной торговой логистики)
• Морские грузы (до прибытия, прибытие, после прибытия)
• Воздушные грузы (до прибытия, прибытие, после 

прибытия)
• Наземные грузы (до прибытия, прибытие, после 

прибытия)

• Справочник: Факторы для нарушения прав на 
интеллектуальную собственность
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Общие индикаторы 
высокого риска

1. Подробная информация из 

манифестов перевозчиков

2. Идентификация страны

3. Факторы, связанные с 

товарами и перевозкой

4. Аспекты, связанные с 

контейнерами

5. Аспекты, связанные с 

импортером/экспортером

6. Факторы, связанные с 

грузоотправителем
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Стандартизированные оценки рисков, модельные 
индикаторы/профили рисков

Кластер 1: Вид транспорта
1.1. Коммерческие и небольшие морские судна; 1.2. Морские 

контейнеры; 1.3. Авиа – люди; 1.4. Авиа – грузы; 1.5. Железная дорога

(вагоны); 1.6. Сочетание водители грузовиков-транспортное средство; 

1.7. Железная дорога; 1.8. Экспресс отправления

Кластер 2: Защита доходов
2.1. Оператор; 2.2. Товары; 2.3. Транспортное средство

Кластер 3: Наркотики и прекурсоры
3.1. Товары; 3.2. Оператор; 3.3. Транспортное средство; 3.4. Люди; 3.5. 

Фаза после прибытия

Кластер 4: Безопасность
4.1. Безопасность для цепочки поставок; 4.2. Оружие массового 

поражения

Кластер 5: Другие запреты и ограничения
5.1. Отмывание денег; 5.2. Педофилия; 5.3. Конвенция по 

международной торговле вымирающими видами флоры и фауны 

(CITES); 5.4. Ядерные и радиоактивные материалы; 5.5. Высокие 

технологии и военное снаряжение; 5.6. Огнестрельное оружие; 5.7. 

Культурные объекты; 5.8. Права на интеллектуальную собственность

(ПИС); 5.9. Экологические преступления
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Индикаторы рисков и руководства
(фазы международной торговой логистики)

Морские грузы (до прибытия, прибытие, после 
прибытия)
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Конфиденциально

Индикаторы риска морских грузов  - контейнеры

До прибытия
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РУКОВОДСТВО ДЛЯ

ИНДИКАТОРОВ РИСКОВ 

МОРСКИХ ГРУЗОВ

(ПРИБЫВАЮЩИЕ МОРСКИЕ 

КОНТЕЙНЕРЫ)

ФАЗА ДО ПРИБЫТИЯ

РУКОВОДСТВА
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Конфиденциально

Индикаторы риска морских грузов  - контейнеры

До прибытия Невозможно отследить
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Воздушные грузы (до прибытия, прибытие, 
после прибытия
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Наземные грузы (прибытие, до 
прибытия, после прибытия)
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Справочник по индикаторам риска: 
нарушение прав на интеллектуальную 

собственность
Приложение II: Контрольный список
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3. Руководство по анализу
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4. Информация и оперативно-
розыскная деятельность

• Глобальная стратегия ВТАмО по информации 
и оперативно-розыскной деятельности

• Национальная стратегия по информации и 
оперативно-розыскной деятельности
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Философия таможенной ОРД излагает, что 
представляет собой ОРД, определяет ее 
фактический или потенциальный источник, для 
кого она осуществляется и почему она 
необходима. 

Она также устанавливает основополагающие 
принципы и процессы, которые являются 
основой всей ОРД.

Глобальная стратегия ВТамО по информации и ОРД
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Структура Стратегии по информации и ОРД 
может включать некоторые или все 
следующие главы:
• Введение
• Законодательная база
• Функции ОРД и сбор информации
• Использование информации и данных 

ОРД
• Продукты ОРД
• Наращивание потенциала
• Внешнее сотрудничество
• Координация
• Связи с общественностью
• Технологии
• Экономические воздействия
• Механизмы для проведения анализа

План действий

Национальная стратегия по информации и ОРД
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http://www.wcoomd.org/en/topics/enforcement-and-

compliance/instruments-and-tools/rmc.aspx
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СПАСИБО ЗА ВНИМАНИЕ


