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ВИДЕНИЕ ДЛЯ ЦЕНТРАЛЬНОЙ АЗИИ 
 
Видение Форума Делового Развития ЦАРЭС для Центральной Азии является 
видением, в рамках которого будет использоваться динамизм бизнес кругов для 
реализации полного потенциала региона с целью экономического роста и 
обеспечения того, чтобы плоды его развития были доступными для как можно 
большего возможного количества людей. Это может быть достигнуто только 
благодаря значительным усилиям и вкладам как со стороны государственного, так 
и частного секторов, при этом особый акцент ставится на построение устойчивого 
партнерства между государственным и частным секторами в рамках региона для 
развития инфраструктуры, реализации реформ в области политики, и 
осуществления инвестиционных проектов. В этом процессе финансовые и 
многосторонние институты будут играть важную роль. 

 
КОНТЕКСТ ФДР ЦАРЭС 

 
Центрально- южно-азиатский региональный круглый стол бизнес структур (РКСБ) 
проводился 3-4 ноября 2005 года в Бишкеке, Кыргызской Республике, 
непосредственно перед 4-ой Министерской Конференцией (МК) ЦАРЭС. Министры, 
которые присутствовали на 4-ой МК ЦАРЭС, одобрили основополагающий 
принцип «более тесного вовлечения бизнес сообществ в региональное 
сотрудничество в Центральной Азии». 
 
Основной вывод РКСБ заключался в признании необходимости «усиления 
представительства частного сектора в заседаниях по региональному 
сотрудничеству и отражения консолидированных взглядов и интересов местных и 
иностранных компаний региона в различных программах регионального 
сотрудничества». РКСБ также призвал к более подробному рассмотрению 
возможностей и рекомендаций для секторов имеющих ключевую важность для 
сообщества деловых кругов, а именно: энергетика, горнодобывающая 
промышленность, финансы, агробизнес, и туризм и связанные услуги. 
 
В дальнейшем Китайская Народная Республика призвала к проведению Форума 
Делового Развития (ФДР) ЦАРЭС для осуществления следующих  целей: 



 
 Углубление информированности региона и привлечение внимания к 
большему спектру имеющихся инвестиционных возможностей; 

 Создание эффективного механизма партнерства между государственным и 
частным секторами для регионального сотрудничества; 

 Улучшение бизнес среды посредством принятия соответствующих реформ 
в области политики; и 

 Развитие потенциала бизнес сектора при осуществлении региональной 
бизнес деятельности, предоставив ему голос в регионе. 

 
Поставив перед собой эти цели, участники ФДР ЦАРЭС, представляя собой 
уникальное сочетание представителей от бизнес кругов, государственного сектора 
и многосторонних институтов, собрались 16-17 октября 2006 года в Урумчи, 
Синьцзян-Уйгурский Автономный Регион, Китайская Народная Республика. Форум 
стимулировал открытые и конструктивные диалоги для решения задачи 
трансформации истории и сильных аспектов динамичного и живого Шелкового 
Пути древних времен в значимые бизнес возможности для современной 
Центральной  Азии. Форум изучил приоритетные инвестиционные возможности и 
задачи с целью большего вовлечения частного сектора в эти усилия. 
 
Разнообразие мнений, полученных в результате дискуссий и при практическом 
определении возможных совместных инициатив в ключевых секторах, 
подтверждают огромный потенциал, предлагаемый Центральной Азией для 
народов региона и тех, кто хотел бы оказать поддержку и осуществлять 
инвестиции в региональное сотрудничество. 
 
Данный отчет представлен Министрам ЦАРЭС от имени всех участников ФДР 
ЦАРЭС – государственного и частного секторов – с надеждой, что результаты, 
рекомендации и стремления Форума для Центрально-Азиатского региона послужат 
в качестве практических вкладов в реализацию необходимых реформ и мер в 
области политики для генерирования больших объемов инвестиций в регионе и 
для стимулирования устойчивого развития и роста. 
 

ОБЩИЕ РЕКОМЕНДАЦИИ 
 
Форум подчеркнул следующие ключевые рекомендации и призвал МК ЦАРЭС 
рассмотреть их для принятия незамедлительных действий: 
 

 ЦАРЭС необходимо поддерживать связи с деловыми кругами. Вклады 
деловых кругов являются критически важными для успешного 
регионального сотрудничества. Процесс и программы регионального 
сотрудничества должны опираться на бизнес сектор как двигатель роста в 
регионе. 

 
 Все заинтересованные стороны должны продолжать требовать проведения 
реформ в области политики и связанных реформ во всех ключевых 
областях, представляющих общую обеспокоенность для бизнес кругов  - 
обеспечение инфраструктуры, приграничные вопросы, реформы  в области 
государственного управления и борьбы с коррупцией, в финансовом 
секторе, и развитие человеческих ресурсов – четко признавая, что «деньги 
поступают в результате реформ». 



 
 Настоятельно рекомендуется, чтобы все страны-члены ЦАРЭС 
поддерживали улучшение бизнес среды посредством создания механизмов 
консультаций между государственным и частным секторами на 
национальном уровне с целью фокусирования внимания всех 
заинтересованных сторон на реализации критически важных реформ для 
улучшения бизнес среды. 

 
 ЦАРЭС необходимо немедленно начать формирование механизма с целью 
обеспечения того, чтобы обеспокоенность и перспективы в области бизнеса 
были более эффективно отражены при планировании и реализации политик 
и усилий в области регионального сотрудничества. Таким образом, 
настоятельно рекомендуется, чтобы Министры предприняли немедленные 
действия по конкретной деятельности, включенной в Бишкекский план 
действий, включая определение лиц, отвечающих за поддержание связей с 
деловыми кругами в каждой стране, для более очевидного участия бизнес 
кругов в рабочих группах ЦАРЭС и связанной деятельности, и выделению 
дополнительных ресурсов для поддержки этой деятельности. 

 
 Странам ЦАРЭС необходимо предпринять срочные инициативы, как 
национальные, так и региональные, чтобы осуществлять финансирование 
масштабных требований к инфраструктуре региона, которое, по оценкам 
АБР, составляет 2-3 млрд. долларов США в год, в тесном сотрудничестве с 
бизнес сектором, многосторонними институтами, и институтами 
финансового сектора в регионе. Эти капиталоемкие партнерства между 
государственным и частным секторами могут быть реализованы в виде 
ряда моделей, которые обсуждались на Форуме, и могут получить пользу от 
анализа лучшей практики, существующей в мире. Многосторонние 
институты (МСИ) могут и должны играть особенно важную роль 
катализатора и поддержки в данном процессе, даже тогда, когда 
финансирование предоставляется из других источников. 

 
 Гармонизация конкретных политик, относящихся к секторам, является 
существенно важной для привлечения инвестиций в регион и создания 
более безопасной операционной среды, которая будет благоприятной для 
бизнес компаний в долгосрочной перспективе. Эти политики включают 
аспекты от выдачи бизнес виз до положений по продаже энергии между 
странами. ЦАРЭС, как региональный институт, может играть важную роль в 
этом процессе, но необходимо более явно и интенсивно вовлекать деловые 
круги в программы реформ. 

 
 Большинство секторных дискуссионных групп подчеркнули важность того, 
чтобы усилия и программы, направленные на осуществление 
экономического роста, уделяли особое внимание социальным и 
экологическим вопросам. Бизнес круги признают, что это те ключевые  
соображения, которые должны включаться и рассматриваться в 
определенной степени  во всех программах с целью расширения 
вовлечения бизнес сектора в деятельность ЦАРЭС в области  
регионального экономического сотрудничества. 

 



 Информация является существенно важной для бизнес деятельности, 
таким образом, настоятельно рекомендуется, чтобы Программа ЦАРЭС 
разработала специальные меры для улучшения предоставления 
информации деловым кругам по деятельности в области регионального 
сотрудничества и связанной деятельности, а также для усиления 
информационных взаимоотношений и связей  между бизнес кругами по 
всему региону ЦАРЭС. Сотрудничество между торгово-промышленными 
палатами и бизнес ассоциациями может играть важную роль в этой 
деятельности. Как часть данной деятельности Программа ЦАРЭС должна 
оказать поддержку в увеличении информированности инвесторов за 
пределами региона о бизнес возможностях в Центральной Азии. 

РЕКОМЕНДАЦИИ ПО ПЯТИ КЛЮЧЕВЫМ СЕКТОРАМ 
 
Энергетика 
 
Очевидны многочисленные возможности для бизнеса, имеющиеся у региона в 
энергетическом секторе.  Имея богатые запасы нефти, природного газа и угля, а 
также гидроэлектроэнергии, которые представляют собой потенциально крупный 
источник возобновляемой энергии, страны-участницы ЦАРЭС обладают 
потенциалом присоединения к лиге мировых ведущих поставщиков энергии. 
Проводимый процесс приватизации в регионе также предоставляет широкие 
возможности для акционеров, совместных предприятий и иностранных 
предприятий.  Чтобы максимально использовать данные возможности: 
 

 Страны ЦАРЭС должны нацелиться на несколько отобранных, быстро 
реализуемых качественных инвестиций частного сектора, чтобы 
продемонстрировать международному сообществу, что Центральная Азия 
готова привлекать частный сектор в сектор энергетики; 

 Можно создать специальные законодательные и политические рамки для 
конкретных проектов, при консультации с частным сектором. 

 МСИ необходимо сыграть важную роль в качестве нейтральной третьей 
стороны - «честного брокера). 

 
Горнодобывающая промышленность   
 
Изобилие минеральных ресурсов в регионе обеспечивает многочисленные 
возможности для проведения тендеров и переговоров по выявленным богатым 
месторождениям в регионе.  Осуществляемые программы приватизации в 
горнодобывающих отраслях стран Центральной Азии предоставляют 
дополнительные возможности для деловых кругов.  Эти возможности и 
увеличивающаяся информированность в вопросах защиты окружающей среды 
предоставляют многие возможности для поставщиков оборудования и технологий.  
Для максимизации потенциала данного сектора. 
 

 Необходимо реформировать и приблизить к международным стандартам 
привести законодательные и регулятивные рамки для горнодобывающей 
отрасли.  Гармонизация законодательства принесет пользу сектору в свете 
противоречивых политик и положений в регионе.  Эти усилия необходимо 
предпринимать при консультациях с деловыми кругами. 

 Правовая среда должна быть благоприятной для бизнеса, ее необходимо 
реформировать так, чтобы она могла снизить возможности для коррупции. 



 
Агробизнес  
 
Части Центральной Азии известны высоко плодородными землями, подходящими 
для сельскохозяйственного производства.  На сельское хозяйство приходится от 
6,5% до 30%  ВВП стран Центральной Азии.  Имеется ряд возможностей в данном 
секторе, которые могут получить выгоду от более активного партнерства между 
деловыми кругами и правительствами.  Эти возможности можно эффективнее 
всего использовать, если будут решены следующие проблемы: 
 

 Улучшение физической инфраструктуры – дороги, железнодорожные линии, 
складские помещения и т.д. (при поддержке правительств и доноров) 
позволит предприятиям агробизнеса выйти на потенциальные рынки с 
ценами, которые являются конкурентными на экспортных рынках.  
Содействие конкуренции между поставщиками транспортных услуг 
(включая государственные предприятия) может помочь снизить затраты на 
перевозку грузов. 

 Приветствуется, чтобы правительства и доноры содействовали  микро-
финансированию и кредитованию малых и средних предприятий.  Реформа 
земельной политики может помочь улучшить доступ к кредитам, позволив 
частному сектору предоставлять приемлемые залоги. 

 Страны ЦАРЭС могут рассматривать возможность принятия общих 
стандартов по сельхоз продукции (чтобы соответствовать международным 
требованиям качества) и возможное создание специализированного 
регионального института для внедрения/распространения этих стандартов 
по всему региона. 

 
Финансы   
 
Одним из наиболее важных секторов, в которых требуются безотлагательные 
реформы в странах Центральной Азии, является финансовый сектор.  Данный 
сектор представляет собой многочисленные задачи и проблемы – начиная со 
слабо развитых и рудиментарных, хрупких банковских систем, подверженных 
системному риску, несуществующих или незначительных рынков ценных бумаг, 
которые имеют мало  перспектив для роста до неадекватного внутреннего 
потенциала, что подрывает доверие инвесторов.  Учитывая масштабы этих 
проблем, рекомендуется предпринять следующие первичные шаги:  

 Улучшение потоков капитала является первоочередной задачей для 
поддержки содействия торговле, денежных переводов и общей 
финансовой прозрачности. 

 Центральные банки в регионе должны постоянно вести диалог, чтобы 
создать единую клиринговую и платежную системы. 

 Правительства стран ЦАРЭС должны предпринять усилия, необходимые 
для открытия своих финансовых секторов для инвесторов из соседних 
стран.  Это является критически важным для эффективного регионального 
сотрудничества. 

 Все еще имеется много областей для финансовой поддержки со стороны 
международных финансовых организаций, в форме инвестиций в 
акционерный капитал и финансирования долга перед финансовыми 
институтами.  Эти интервенции должны активно поддерживаться странами-



участницами МФИ, включая страны ЦАРЭС через их представительства в 
МФИ. 

 
 
Туризм и связанные услуги    
 
Туризм способствует обмену идей и взаимопониманию, признательности и 
уважению образа жизни других людей.  Очевиден  его вклад в поддержку мирного 
сосуществования между народами.  Однако, имеется ряд проблем, с которыми 
сталкивается сектор в регионе, такие как недостаточная осведомленность о 
странах Центральной Азии, слабая инфраструктура для развития туризма, 
недостаточные условия для туризма, отсутствие гармонизированной визовой 
политики.  Мы предложили следующие меры по решению этих проблем: 
 

 Есть необходимость создания компетентных, профессиональных 
туристических  бюро в странах Центральной Азия, для улучшения потока 
информации и повышения осведомленности о странах региона.  Они 
должны привлечь к участию частные предприятия, включая владельцев 
гостиниц, операторов авиалиний, тур операторов и других лиц.  Эти бюро 
должны финансироваться национальными и местными органами власти. 

 Каждая страна-член ЦАРЭС должна стать членом Международной 
ассоциации конгрессов и конференций, чтобы получить лучший доступ к 
возможностям для организации таких мероприятий. 

 Необходимо отменить визы в регионе, или, по крайней мере, 
консолидировать в единую региональную визу, что значительно снизит 
расходы путешественников и будет способствовать развитию туризма по 
многим странам Центральной Азии. 

 Правительствам необходимо направлять больше финансирования и 
усилий (таких как механизмы партнерства между государственным и 
частным секторами), которые будут оказывать прямую поддержку 
развитию инфраструктуры для туризма. 

 
ДЕЛОВОЕ РАЗВИТИЕ ДЛЯ ВСЕХ 

 
В целом, бизнес сообщество ЦАРЭС готово работать с целью поддержки 
первичной цели ЦАРЭС, а именно: повышение жизненного уровня и 
сокращение бедности в странах Центральной Азии через более 
эффективное и результативное региональное экономическое 
сотрудничество. Деловые круги будут оказывать большую поддержку 
региональному сотрудничеству по проектам, которые представляют общий 
интерес для всего региона, в частности, горнодобывающая промышленность, 
энергетика, инфраструктура, сельское хозяйство и туризм. Правительства и 
многосторонние организации, с другой стороны, должны предпринять более 
серьезные меры для привлечения деловых кругов как ключевых партнеров в 
процесс регионального сотрудничества в Центральной Азии. Конечным 
результатом станет устойчивое развитие через сотрудничество. 

 
 


