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Полностью консультативный и совместный процесс 

С участием должностных лиц из всех одиннадцати стран-членов 

ЦАРЭС, многосторонних и двусторонних партнеров, частного 

сектора, аналитических центров и гражданского общества. 

Ключевые стратегические и институциональные вопросы 

В ходе консультаций основное внимание будет сосредоточено на 

вопросах «что» и «как» применительно к новой стратегии. 

15-я Министерская 
конференция ЦАРЭС 

• Секретариату ЦАРЭС было поручено 

подготовить новую стратегию 

• Был одобрен отчет с результатами 

промежуточного обзора Стратегии ЦАРЭС-

2020 



СПРАВКА 



/Стратегия ЦАРЭС-2020 
 

Утверждена на 10-й МК ЦАРЭС в 2011 году, чтобы направлять 

Программу ЦАРЭС в 2011-2020 гг. 

Видение: 

“Хорошие соседи, хорошие партнеры, хорошие перспективы” 

Цель:  

“Развитие через сотрудничество, ведущее к ускоренному 
экономическому росту и совместному процветанию” 

Стратегические задачи:  

Расширение торговли и повышение конкурентоспособности 



В ходе ПО была признана необходимость 
пересмотра: 
i. Стратегической согласованности ЦАРЭС; и 

ii. Актуальности Программы. 

По итогам ПО было рекомендовано: 
i. Завершить план действий ЦАРЭС-

2020; 

ii. Пересмотреть цели ЦАРЭС; 

iii. Расширить план действий ЦАРЭС; и 

iv. Подготовить новую долгосрочную 
стратегию для ЦАРЭС. /ПО ЦАРЭС-2020 

ЗАВЕРШЕН В 2016 ГОДУ 

УДОВЛЕТВОРИТЕЛЬНАЯ РЕАЛИЗАЦИЯ ЦАРЭС-2020 

ПРОМЕЖУТОЧНЫЙ 
ОБЗОР 

ЦАРЭС-2020 



ЗАЧЕМ НУЖНА 
НОВАЯ 

СТРАТЕГИЯ? 



Мотивы для подготовки 
новой стратегии 

 ЦУР и COP21  НЕОБХОДИМОСТЬ 

ПРОДВИЖЕНИЯ РЕФОРМ 

И УКРЕПЛЕНИЯ 

ПОЛИТИЧЕСКОГО 

ДИАЛОГА 

 ГЛОБАЛЬНАЯ И 

РЕГИОНАЛЬНАЯ 

ТОРГОВЛЯ В 

МЕНЯЮЩЕЙСЯ 

МИРОВОЙ ОБСТАНОВКЕ 

НОВЫЕ ЦЕЛИ РАЗВИТИЯ 

1 

МАКРОЭКОНОМИЧЕСКАЯ 

СИТУАЦИЯ В СТРАНАХ 

ЦАРЭС 

2 

УСЛОВИЯ ВНЕШНЕЙ 

ТОРГОВЛИ 

3 

НОВЫЕ РЕГИОНАЛЬНЫЕ 

ИГРОКИ 

4 

 НОВЫЕ 

РЕГИОНАЛЬНЫЕ 

СТРУКТУРЫ И 

МНОГОСТОРОННИЕ 

ИНИЦИАТИВЫ 
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Ключевые вопросы 

Как программа ЦАРЭС может 

целенаправленно стремиться к 

согласованию своей деятельности с 

новой международной повесткой дня 

в области развития (ЦУР, COP21)? 

Каким образом она может сыграть 

полезную роль в содействии 

реализации глобальной повестки дня 

в странах ЦАРЭС? 

Как программа ЦАРЭС должна 

позиционировать себя в 

качестве катализатора для 

активизации 

внутрирегиональной и 

межрегиональной торговли в 

интересах стран-членов? 

“ “ Как программа ЦАРЭС может 

наиболее эффективно 

сотрудничать с новыми 

региональными структурами и 

институтами развития? 

“ 



НОВАЯ МИССИЯ? 



Новая Миссия ЦАРЭС 

Нынешняя концепция 

ЦАРЭС опирается на 

двойные цели: 

расширение торговли и 

повышение 

конкурентоспособности. 

Страны-члены 

сталкиваются со 

сложным комплексом 

проблем, охватывающих 

различные секторы и 

области 

Следует ли ЦАРЭС 

принять более широкую 

формулировку своей 

миссии? 

Возможная формулировка: 

“Платформа регионального 
сотрудничества для устойчивого 
и всестороннего экономического 
развития региона ЦАРЭС”  

Следует ли ЦАРЭС принять более широкую 
формулировку своей миссии? 

но 



ОПЕРАЦИОННЫЕ 
ПРИОРИТЕТЫ 



• Авиация 

• Железные дороги 

• Морские и наземные порты 

• Экологически чистая и возобновляемая энергетика 

Расширение инфраструктурного развития 

• Интегрированное содействие торговле (например, 

единое окно, скоординированное управление 

границами, общая повестка дня по СФС) 

• Выполнение Соглашения ВТО об упрощении 

процедур торговли 

• Транзитная система ЦАРЭС 

Содействие торговле 

Операционные приоритеты ЦАРЭС 

Углубление существующих приоритетов 



• Изменение климата 

• Охрана окружающей среды (например, экосистемы и 

трансграничный контроль загрязнения) 

• Здравоохранение (например, борьба с инфекционными 

заболеваниями) 

Региональные и глобальные общественные блага 

• Взаимное признание квалификационных стандартов в странах-

членах 

• Технические и профессиональные навыки и общие стандарты 

обучения преподавателей 

• Сотрудничество между университетами 

Образование и навыки 

• Безопасности пищевых продуктов 

• Торговля агропродовольственными товарами и агропромышленная 

цепочка 

• Управление водными ресурсами 

Сельское хозяйство и водоснабжение 

• Контакты между людьми 

• Туристическая инфраструктура и продукция 

• Охрана и содействие развитию объектов культуры 

Туризм 

• Трансграничные финансовые операции 

• Международное сотрудничество в налоговой сфере 

• Регулятивный форум центральных банков, министерств финансов и 

регуляторов финансового рынка 

Улучшение сотрудничества в бюджетной и валютной сфере 
и на финансовых рынках 

Возможные новые области взаимодействия 

Операционные приоритеты ЦАРЭС 



Роль частного сектора 

• Участие МСП в региональных цепочках создания стоимости 

• Участие частного сектора в трансграничной инфраструктуре и 

логистике 

Работа в области знаний и аналитическая работа 

• Аналитическая и оперативная работа на основе знаний 

• Роль Института ЦАРЭС 

Финансирование Программы ЦАРЭС 

• Поддержка со стороны стран-членов ЦАРЭС 

• Финансирование со стороны АБР и других партнеров по развитию 

• Финансирование со стороны частного сектора и ГЧП 

Межрегиональное сотрудничество 

• Субрегиональное экономическое сотрудничество Большого Меконга (GMS), 

Программа субрегионального экономического сотрудничества стран Южной Азии 

(SASEC), Ассоциация регионального сотрудничества стран Южной Азии (СААРК) 

• Другие формирующиеся влиятельные региональные группы в регионе ЦАРЭС 

Дополнительные стратегические соображения 



Каков потенциал частного сектора в части 

поддержки регионального сотрудничества и 

интеграции в ЦАРЭС? Какую роль государства-члены 

предусматривают для частного сектора в рамках 

новой стратегии ЦАРЭС? 

Вопрос 3 

Ключевые вопросы 

Следует ли ЦАРЭС расширить формулировку 

своей миссии? Если да, то какие элементы 

следует особо подчеркнуть в расширенной 

формулировке миссии? 

Вопрос 2 

Предлагают ли предлагаемые программы действий 

достаточное соответствие потребностями стран ЦАРЭС 

в достижении ЦУР и целей СОР21? Не упускаем ли мы 

какие-либо другие важные направления деятельности? 

Следует ли отбросить какие-либо из предлагаемых 

направлений деятельности? 

Вопрос 1 



ОРГАНИЗАЦИОННАЯ 
СТРУКТУРА 



1 

2 

3 

4 

5 

6 

Улучшение 6 
Капитализация оказываемой 
Институтом ЦАРЭС поддержки в 
области знаний на всех уровнях; 

Улучшение 5 
Приведение роли и уровня 
участия партнеров по 
развитию в соответствие с 
новой стратегией ЦАРЭС; и 

Улучшение 4 
Создание ориентированных на 
решение конкретных задач 
временных групп экспертов;  

Улучшение 1 
Повышение статуса Министерской 

конференции (MК) до 
самостоятельного политического 

форума высокого уровня; 

Улучшение 2 
Расширение полномочий 

Заседания высокопоставленных 
официальных лиц с наделением 

его полномочиями одобрять 
вопросы, касающиеся 

отдельных секторов и проектов; 

Улучшение 3 
Упорядочение и 

реформирование 
существующих секторальных 
комитетов для обеспечения 

лучших результатов; 

• Институциональную структуру необходимо будет согласовать с ее новыми стратегической основой. 

• Возможно, стратегию потребуется сделать более гибкой и адаптируемой 

Возможные 

улучшения в 

структуре 

ЦАРЭС 

Организационная структура ЦАРЭС 



Организационная структура ЦАРЭС 

ОРГАНИЗАЦИОННАЯ СТРУКТУРА 

Институциональная 

СТАРАЯ НОВАЯ 

Региональная и общая повестки дня Региональная и общая повестки дня 

Региональная инфраструктура ЦАРЭС 
(физическая и социальная) 

Институциональная 

НОВАЯ ПЛАТФОРМА ЦАРЭС 

Секретариат АБР 

Институт ЦАРЭС 

Министерская 
конференция 

(контроль и утверждение) 

Заседание  
высокопоставленных  

официальных лиц 
(планирование и координация работы) 

ККТС ККЭС КТС (СТ) ККТП 

Секторальная рабочие группы 

Другие партнеры: ВБ, МВФ, ЕБРР, ИБР, ПРООН 

Секторальные  
РГ 

Переходные  
группы экспертов 

• Региональная инфраструктура 
• Глобальные/региональные общ. блага 
• Образование 
• Сельское хозяйство и водоснабжение 

• Торговля 
• Налоги, финансы и валютный сектор 
• Частный сектор 
• Знания и аналитика 

Министерская конференция 
• Политический и стратегический диалог 
• Орган принятия решений 

ЗВОЛ 

• Утверждение, инкубация и координация проектов/ 
инициатив 

• Орган контроля и утверждения 

Секретариат 
ЦАРЭС  
(принцип  

“Единый АБР”) 

Институт  
ЦАРЭС 

(поддержка в  
области знаний) 

Партнерские институты и прочие субъекты 
(общая поддержка на всех уровнях) 



К а к о в ы  с и л ь н ы е  и  с л а б ы е  

с т о р о н ы  с у щ е с т в у ю щ е й  

и н с т и т у ц и о н а л ь н о й  

с т р у к т у р ы  Ц А Р Э С ?  

К Л Ю Ч Е В О Й  В О П Р О С  1  

К а к и м  о б р а з о м  М и н и с т е р с к а я  к о н ф е р е н ц и я  м о ж е т  с ы г р а т ь  б о л е е  

а к т и в н у ю  р о л ь  в  п о л и т и ч е с к о м  д и а л о г е  п о  к л ю ч е в ы м  в о п р о с а м ,  

с т о я щ и м  п е р е д  р е г и о н о м  Ц А Р Э С ?  Я в л я е т с я  л и  п о д х о д я щ и м  

п р е д л а г а е м о е  р а з л и ч и е  в  р о л я х  М К  в  к а ч е с т в е  п о л и т и ч е с к о й  

п л о щ а д к и  и  З В О Л  в  к а ч е с т в е  о р г а н а  п о  к о о р д и н а ц и и  п р о е к т о в ?  

К Л Ю Ч Е В О Й  В О П Р О С  3  

К а к  м о ж н о  у л у ч ш и т ь  и  

у к р е п и т ь  с т р у к т у р у  

п р о г р а м м ы  Ц А Р Э С ,  ч т о б ы  

о н а  д е й с т в и т е л ь н о  с т а л а  

п л а т ф о р м о й  д л я  

и н к л ю з и в н о г о  и  

у с т о й ч и в о г о  р а з в и т и я ?  

К Л Ю Ч Е В О Й  В О П Р О С  2  



ПРЕДЛАГАЕМЫЕ 
СРОКИ 



Предлагаемые сроки 
Окончательный вариант предлагается вынести на утверждение на 16-й МК, которая пройдет в Душанбе в начале ноября 2017 года. 

Подготовить «нулевой» вариант 

проекта новой стратегии и 

вынести его на рассмотрение в 

рамках ЗВОЛ 

Провести консультации в стране Продолжить доработку Стратегии 

Вынести стратегию его на 

рассмотрение на совещании НК 

Продолжить доработку стратегии с 

учетом указаний ЗВОЛ 

Вынести Стратегию на 

утверждение в рамках 16-й МК 

Март-май Июнь Июль-август Сентябрь Ноябрь Сентябрь-октябрь 



НАШИ КОНТАКТНЫЕ 
ДАННЫЕ 
Направляйте советы и предложения 
по следующим адресам 

sparvez@adb.org 
guoliangwu@adb.org 

ASIAN DEVELOPMENT BANK 
6 ADB Avenue 
Mandaluyong City, Metro Manila 
Philippines 

Звоните нам по номеру: 

+6 32 632 4444 

Подписывайтесь на нас и ставьте отметки “нравится” 

@ADB_HQ 

/AsianDevBank 
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БЛАГОДАРИМ ЗА ВНИМАНИЕ 


