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Инструкции полученные от SOM по
подготовке Стратегий для секторов

• В марте 2007 г. SOM дал директиву что
стратегии секторов должны:
– Дать долгосрочные видения/общие цели;

– Включать в себя конкретные и четкие действия;

– Выделять необходимые действия в политике;

– Выстроить приоритеты инвестиций и возможные источники
финансирования;

– Быть четким, практичным и ориентированным на проекты; и

– Должны быть разработаны с обязательным привлечением
стран ЦАРЭС

Достигнутые результаты в разработке
Стратегии сектора энергетики ЦАРЕС

• Всемирный Банк:
– Снабдил руководящими принципами и
примерами каждую страну для подготовки их
Стратегического Плана действий;

– Энергично и досконально следил за
предоставлением информации;

– Получил информацию от всех стран ЦАРЭС;
– Разработал Стратегический Документ



Достигнутые результаты в разработке
Стратегии сектора энергетики ЦАРЕС

• Стратегия была обсуждена на встрече ESCC 
в сентябре 2007 года

• Получил письменные комментарии которые в
общем поддерживают Стратегию

• В ноябре 2007 года SOM предоставил
дополнительные директивы для того чтобы
не акцентировать проекты

• Пересмотренные черновые варианты
предложений для достижения баланса

Долгосрочное видение сектора

• Энергетическая безопасность: 
адекватный объем энергии для всех -
надежность, доступность по цене, 
устойчивость и экологическая
безвредность

• Экономический рост через торговлю
электроэнергией



Стратегический подход

• Драйверы сотрудничества
1. Неравномерное распределение

энергоресурсов
2. Оптимизация взаимной

энергетической зависимости
3. Решения по наименьшей стоимости
4. Привлекательность гидроэнергетики
5. Привлекательные рынки

Стратегический подход

• Принципы регионального
сотрудничества

• Формы регионального сотрудничества
• Выгоды от регионального

сотрудничества



Стратегический подход

Принципы регионального сотрудничества
• Устойчивая политическая воля для проведения реформ и

сотрудничества
• мультилатерализм
• Взаимные выгоды для всех
• градуализм, волюнтаризм, и консенсус
• Разумная, маргинальная и диверсифицированная зависимость

от внешних энергетических ресурсов для обеспечения
адекватной энергобезопасности

• Взаимосочетаемая нормативно-правовая база на основе
эволюционного опыта, 

• Осуществление секторальных реформ, системы управления и
производственно-хозяйственной деятельности, направленных
на обеспечение благоприятных условий для регионального
сотрудничества на коммерческой основе;

• Соблюдение адекватного уровня прозрачности и стандартов
разглашения информации, и

• Уважение к региональным/глобальным вопросам (окружающая
среда) посредством коллективного осуществления мер по
отношению к международных бассейнов рек; изменения
климата и литорального пространства.

Стратегический подход

Формы регионального
сотрудничества

• Рынок/торговля
• Транзит
• Инвестиция
• Риперианные и литоральные
взаимоотношения и

• Обмен знаниями



Стратегический подход

Выгоды от регионального сотрудничества
1. Государства с избытком энергии (Азербайджан, 

Казахстан, Узбекистан)

2. Государства с богатыми гидроэнергетическими
ресурсами (Кыргызстан, Таджикистан)

3. Транзитные страны (Афганистан, Монголия)

4. Импортирующие государства (Китай)

Реализация стратегии

• Измерения
– Центральная Азия-Китай

• Китай инвестирует в генерирующие объекты ЦА и импортирует
энергию

– Центральная Азия-Южная Азия
• Торговля э/э

– Внутри ЦА
• Торговля энергией

– Центральная Азия-Россия
• Россия инвестирует в разработку нефтегазовых месторождений
выработку, трубопроводы и гидроэнергетику, импортирует ЦА нефть и
газ

– Центральная Азия-Евросоюз
• Экспорт ЦА и Азербайджанской нефти и газа на Запад
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Стоимость и финансирование

• Инвестиционныe меры не менее 18,6 
млрд $ 

• Построение потенциала 12 млн.

• Исследования $ 2.2 млн. $



Стоимость и финансирование

• Фазирование
– Краткосрочная 2008-2009гг 25%
– Среднесрочная 2010-2014гг 50%
– Долгосрочная 2015-2027гг 25%

Показатели хода реализации

• Достигнуты ряд договоренностей –
рипарианные, торговые, транзитные и
литоральные

• Объем импорта и экспорта э/э, нефти, 
газа и угля в пределах обозначенного
рыночного пространства



Риски и смягчение рисков
регионального сотрудничества

Соблюдение стандартных
международных правовых норм, 
соответствующих конвенций

Геополитические риски – расходящиеся
позиции основных игроков в регионе

Сильные стабилизационные и
социально-экономические программы

Результативность страны

Адекватно подготовленная контрактная
документация, вкл. арбитраж

Риск, связанный с осуществлением
торговли

Сильная экономическая политикаРиск, связанный с инвестициями

Адекватны технико-экономический
анализ, соблюдение предохранительных
процедур МФО

Риск расположения Проекта – геология, 
гидрология, социально-экологическое
воздействие

Смягчение рисковРиски
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