
Расширение круга социальных
полномочий и таможенный

контроль

Доклад

г-н Рунгсарит Фатханатхонг
Начальник таможни Клонгьяи

Региональное таможенное бюро 1

Королевская Таможня Таиланда

Взгляды, выраженные в данном документе, являются мнением автора и необязательно отражают взгляды 
или политики Азиатского банка развития (АБР) или его Совета Директоров,  или представляемых ими 
Правительств. АБР не гарантирует точность данных в данном документе и не берет на себя никакой 
ответственности за последствия их использования. Используемая терминология необязательно может 
совпадать с официальными терминами АБР.



Торговля на
границах

Постоянные посты, 
временные посты, 
гибкие посты
расположены в 31 
приграничных
провинциях

Таиланд окружают
четыре соседние
страны, 
протяженность
границы
составляет около
5500 км.
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Ручная
система

Сравнительные
преимущества

Сбор налогов и
доходов
Экономическая
защита
Социальная
защита

Предыстория и текущая ситуация

Глобализая Участвующ
факторы
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Определения

Таможенный
контроль

Меры, применяемые для обеспечения
соблюдения законов и положений, за
реализацию которых отвечает таможня

Таможенный контроль должен быть на
минимальном уровне, необходимом для
достижения основной задачи, и он
должен осуществляться на выборочной
основе с использованием техники
управления рисками в максимально
возможной степени и должен
учитывать быстро приходящие
изменения в глобальной торговой
среде

Эффективность
контроля



Определение

Сотрудничество всех задействованных
организация в государственном и
частном секторе, включая граждан и
СМИ, для помощи властям в
расследованиях и информирования
властей о подозрительных действиях и
нарушениях

Расширение круга
социальных
полномочий

Сотрудничество
сил

Сочетание кадровых ресурсов, 
оборудования и средств, которые
считаются сильной стороной каждой
организации, используется для
устранения слабых сторон в целях
повышения операционной
эффективности



Концептуальная
основа

Обращение короля к
народу

Сотрудничество на
международном уровне

Повышение
сравнительного
преимущества в мировом
масштабе
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таможен. пункты



Личный опыт

Админ. стратегия
таможни Клонгьяи

Внутренняя
реструктуриз

Налаживание постоя
нных отношений с
внешними организац

Восстановление
надежности
доверия
веры

Соц. 
уполномоч

Сеть с другими
задейств. организ

Обеспечение пони
мания в обществе

- Изменение отношения и ценностей
- Изменение систем работы и служб
- Ремонт объектов

- Спортивные мер-тия
- Панел обсуждения
- Сотрудничество сил
-Обеспечение понима
ния среди частного
сектора и граждан

-Внутри тамож системы
-Выгоды, которые получает
общество
- Как сборщик налогов

Управление
знаниями

Внутренняя
реструктуриз



Стратегии расширения
круга социальных
полномочийСтратегии

Организацион. реструктуризация

Управление знаниями

Внутренняя
реструктуризация

-Изменение отношения и
ценностей
-Изменение процесса работы
и служб
-Ремонт объектов
-Строительство центра «Реум
Жаи»



Стратегии расширения круга
социальных полномочий

Создать отношение с
другими задействованными
организациями

Создание сетевого взаимодействия

-Совместные спортивные мероприятия
- Неформальные встречи и обсуждения
-Сплотить силы для устранения слабых
сторон организационной работы
-Взаимодействие с частным и
гражданским секторомами

Сформировать социальное понимание

- Таможенных законов и положений
- Вытекающих общественных благ
- Процедур формирования бюджетных
поступлений



Персонал
Главный

Руководитель (CEO)
Заместитель дир-ра
Кураторы
Сотрудники таможни

Налаживание отношений с
внешними организ-ями

2.1 Тамож. законы
2.2 Социаль. выгоды
2.3 Процедуры сбора
поступлений

1.1  Формирование
отношений
1.2  Совместные
обсуждения
1.3 Сотрудничество сил2.  

Формирование
социального
понимания

1. Формирование
сетевого
взаимодействия с
целью интеграции

Надежность
Доверие
Вера

Организационная
реструктуризация
-Внутренняя
1. Изменение процесса
работы и служб
2. Изменение отношения и
ценностей
3. Ремонт объектов
-Управление знаниями

Стратегия
расширения

круга
социальных
полномочий

Ключи к
успеху

Методы
Практика в соответствии с
руководством Короля
Лидеры и изменения
Процесс сотрудничества
Неформальность

приводит к формальностям

Все это ведет к повышению эффективности

Концепции
Обращение Короля
Моральные

принципы
Руководства Короля
Политика реформы

правительства



МЕРЫ ТАМОЖЕН КОНТРОЛЯ

Госсектор
Частный сектор/граждане

Социал. уполномочивание
Наивысш урвн сотруд-ства

Гражданский долг

Устранение
препятствий в

торговле (быстро
и удобно)

Стимулирование
конкуренции, 
дающей более

низкую стоимость
Безопасная
среда для
торговли

Начальник, 
руководитель и менеджер

Работа в сотрудничестве

Заключение и предложения
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Расширение круга социальных
полномочий повышает

эффективность и обеспечивает
устойчивость сравнительных

преимуществ


