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Таможня? 

Привратник!



Человек на веревке!
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Окружающая среда

Наркотики

Торговля людьми

ОД и трансфертное 

ценообразование

Экономическая 

конкуренто-

способность

Расходы на ведение 

бизнеса

Правоприменение
Содействие 

торговле
ПИС

СУПТ ВТО

Безопасность

Безопасность продуктов

Контроль экспорта

Globalization

Упрощение
Гармонизация



DifТехнические/бизнес инновации



Изменения

Первая волна 

глобализации

(пик 1880/1914)

Вторая волна 

глобализации

(пик 1989/2007)

Третья волна 

глобализации

(    ???     )

Изменение 

технологий

- Телеграмма

- Телефон

- Пароходы,

железные дороги

- Интернет, 

- компьютер

- современный 

транспорт, самолеты, 

автомобили

- Новые ИКТ?

- Дроны

Изменения в 

таможне

- Специализир. 

таможенная

организация

-Идет в ногу?

- Автоматизация

- Партнерство

- УЭО, КУГ

- Глобальное ЕО?

- Глобальная таможня?

Вызовы для 

таможни

- Объем торговли

- Доходы

- Справедливая 

система (?)

- Объемы торговли

- «Как раз вовремя» / 

JIT 

- Другие обязанности

- Сложность

- Взаимосвязанность



Как вы считаете, каким образом

«ТЕХНОЛОГИИ»

создают вызовы для 

таможни?



Коробка
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Что это означает?
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Изменения в торговле/перевозках

До После

▪ Несколько отобранных 
наименований

❖

▪ Трудоемкость; нет масштаба ❖

▪ Заводы рядом с гаванью ❖

▪ Много суб-операций до 
окончательной поставки

❖

▪ Высокие издержки/ задержки
по времени

❖

▪ Нет графика, происшествия ❖
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❖«Падение» речных портовand rise of new ports 



Изменения в торговле/таможне, ДГО
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До После

▪ Представление манифестов ❖

▪ Непредсказуемая доставка: Нет 
установленных сроков

❖

▪ Хорошие времена для таможни
- Доходы - единственный мандат
- Информаторы

❖

-
-

▪ Различные способы контрабанды
▪ В самой торговле, контрабанда 
экипажами

❖



Barbie Doll
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Волосы из Японии

Пластмассовые 
части из Тайваня

Краски из США

Одежда и работа 
из Китая

⇒ США, Европа, 
Япония…



Способы контрабанды



Способы контрабанды



Контрабанда с использованием торговых маршрутов
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Слабые места таможни

- Объемы торговли, требующие условий поставки 

«JIT»

- То же количество сотрудников, расширенный 

мандат
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Слабые места таможни

- Нет представления, что внутри (что «якобы» внутри)

- Проблемы идентификации



Эффект снежного кома



Всемирная таможенная организация6 regions
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- Межправительственная организация, 181 членов

- Эффективность и результативность таможенных 

служб
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Таможня в XXI веке



Экспортер

1. Партнерство «таможня-участники ВЭД»: УЭО

Импортер

Брокер

Оператор 
складов

Перевозчик

Авиаперевозчик

Оператор терминалов

Морской 
перевозчик

Экспедитор

Таможня



2. Управление рисками на основе оперативной 

деятельности



3. Создающие благоприятные условия технологии и 
инструменты



4. Глобально связанные таможенные службы



5. Координированное управление границами



6. Наращивание потенциала

Информированность Ноу-хау Знать где



7. Реализация современных инструментов



8. Делегирование полномочий



9. Профессиональная служба, основанная на 
знаниях



10. Добросовестность/честность 



Хороший баланс!
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УР  

в 

ИТ

Партнерство

Наращивание потенциала

Globalization

Правоприменение

Доходы
Содействие 

торговле



Пересмотренная Киотская 
конвенция

Специально разработанная (Международное 
таможенное право)

▪ Более быстрый выпуск и более низкие 
издержки на ведение торговли

▪ Увеличенные доходы

▪ Больше ПИИ и улучшенная 
экономическая конкурентоспособность

▪ Повышение безопасности

▪ Создание здоровойосновы для других 
международных инструментов
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